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Ancrages

Notre entreprise ® Un marché en
pleine mutation.

® Les grandes Un jour na',

Orientations. -
® Le bilan pourquoi?

e climat actuel de la compétition
économique, la situation présente
du marché des travaux publics
aussi bien en France qu'a I'étran-
ger, imposent dans les différentes entrepri-
ses, une mobilisation et un regroupement
des énergies de I'ensemble du personnel.

Pour ce faire, une politique de réelle com-
munication doit étre instaurée; la eréation
récente chez Bachy d'un service de com-
munication interne, reflete la volonté de la
direction générale & cet égard, et corres-
pond a la prise en considération d'un besoin
ressenti par la population de 'entreprise.

Le journal, qui se veut étre, non pas celui
de la direction, ni celui des salariés, mais
celui de I’entreprise (dans son sens le plus
large, France, étranger, filiales), entre dans
le cadre de cette politique.

Pour répondre aux aspirations de I'en-
semble du personnel, il doit done non seu-
lement informer sur la vie de I'entreprise
au quotidien, mais également expliquer, en
vue d’une meilleure compréhension, les
transformations, les objectifs, les liens
entre les décisions et 'environnement éco-
nomique, sans toutefois mettre en cause le
secret commercial.

Ce premier numéro s'est fixé pour but de
mieux faire connaitre et comprendre I'en-
treprise dans son passé récent et sa posi-
tion actuelle. J'espére qu'il éveillera chez
tous un intérét certain et participera ainsi
au renforcement du sentiment de cohésion
et d’appartenance nécessaire a la bonne
«ll faut préparer une Entreprise i I'échelle Européenne...» (chantier Lemonnier. Photo S.R.E,) | marche de 'entreprise.

C’est le veeu que je formule en ce début
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On en parle

Communication, qui es-tu?

Bernard Besancenot, chez Bachy depuis le 1 septembre, est
chargé des questions de communication interne. Il semblait
intéressant d’évoquer avec lui un sujet qui, paradoxalement, est

aussi flou qu’il est médiatise.

Ancrages: Votre présence chez nous
signifie-t-elle que nous ne savons pas
communiquer?

Bernard Besancenot. Absolument pas. Nous
communiquons tous et depuis le berceau, mais
il y a aujourd’hui des moyens et des techni-
ques de communication qui doivent étre uti-
lisés. S'ils ne le sont pas, I'entreprise devient
inoins performante que le voisin qui lui les uti-
ise.

Avant de parler moyens et techniques,
pouvez-vous nous dire ce qu’'est la com-
munication?

— Vaste sujet! Pour éviter une confusion,
précisons que la communication n’a pas pour
mission de résoudre d'éventuels problémes
relationnels entre individus, elle peut y con-
tribuer indirectement — mon travail n’est
done pas celui d’un confesseur et je n’en ai
pas les compétences...

La communication est un ensemble de
moyens favorisant l'expression entre les hom-
mes et I'entreprise, entre les services ou entre
les individus. Autrement dit, la communica-
tion est un des outils de la connaissance, du
rapprochement, du dialogue au service de
I'entreprise et de ses salariés.

Lorsque nous dialoguons au cours d’'une
réunion par exemple, nous faisons bien
de la communication, non?

— Je vous le souhaite vivement mais ¢a n’est
pas certain: le dialogue est plus souvent une
impression qu'une réalité. Le corollaire au
dialogue c’est I'écoute avec la volonté de
comprendre le message émis. C'est seule-
ment aprés avoir écouté et compris que
s'ébauchent des solutions. Sinon ce sont deux
monologues.

Concrétement 4 quoi cette communica-
tion sert-elle pour I’entreprise?

— A favoriser les flux d’informations et & les
gérer (pour cela, il faut quelquefois frapper
aux portes) car cette information est «le
sang» de l'entreprise, elle est essentielle a
deux niveaux:

Sur le plan fonctionnel : 'entreprise s’en porte
mieux.

Sur le plan humain, nous savons tous qu’a par-
tir du moment ot1 'on est informé ou écouté,
on ressent une certaine considération et la
motivation n’est pas loin.

La communication sert aussi 4 faire prendre
conscience & chacun de son utilité pour la
bonne marche de 'entreprise quel que soit son
niveau: dans une chaine, chaque maillon est
important.
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Comment avez-vous été amené a faire
ce métier chez Bachy? Par hasard?

— Le hasard, il faut 'aider. J’ai une forma-
tion & la communication publicitaire (CELSA)
et aux techniques audiovisuelles (ESRA). J'ai
passé 10 ans dans une entreprise de B.T.P.
a faire de la communication interne et ex-
terne.

Le jour ol j'ai souhaité connaitre d’autres
horizons, ¢’est dans ce secteur d’activité que
j'al voulu axer ma recherche.

Quel rapport entre publicité et commu-
nication interne ?

— Les objectifs immédiats sont différents: la
publicité vend un produit, un service, la com-
munication interne participe & 1'élaboration
d'une cohésion, d’'une motivation, mais les
démarches sont assez similaires; dans les
deux cas, il y a un message a faire passer, il
y a un publie, des techniques et des outils com-
muns: 'enquéte d’opinion, l'imprimerie, la
vidéo sont des outils du marketing et de la
publicité. Il y a aussi une réflexion préalable
pour comprendre le contexte des actions a
mener. En final, publicité et communication
interne convergent vers une Image d’entre-
prise plus forte.

Comment pensez-vous mettre en ceuvre
cette communication?

—Cela ne se met pas en ceuvre sur
commande. Chaque «membre de l'orchestre»

doit trés progressivement avoir envie de
jouer quelques notes de la partition. Mieux
l'orchestre joue et plus on est heureux d'en
faire partie. Moi je ne suis qu'un nouvel ins-
trument dans cet orchestre...

Plus précisément de quels moyens dis-
posez-vous?

— Le premier moyen, c’est I'aide de la direc-
tion, & cet égard ma présence dans l'entre-
prise est assez significative. L’autre atout
important est la complémentarité avec Mon-
sieur Bellaguet. Il connait bien 1'entreprise
et me guide efficacement.

Pour parler des outils — rien n’est figé, le
journal est une premiére réalité, mais ¢a n’est
qu'un des supports d’information. La commu-
nication résulte d'un ensemble de mécanismes
d’échange qui contribuent & rendre les hom-
mes plus efficaces et plus satisfaits. Ces méca-
nismes sont trés divers: je pense & un ques-
tionnaire en cours, a des réunions annuel-
les, & des visites de chantier qui existent déj,
4 des sessions de formation, a ’audiovisuel
et & bien d’autres choses, mais tout cela doit
étre tres progressif et répondre a la demande
générale.

Une derniére question, comment fait-on
pour communiquer dans une entre-
prise?

— Ce n’est pas la question la plus facile... Je
crois que ¢a ne s'apprend pas par correspon-
dance, mais en communiquant précisément,
le mouvement se crée en marchant, plus nous
communiquons, mieux nous le faisons. Il faut
donc s’exprimer et favoriser I’expression en
écoutant avec une attitude positive et j’ajou-
terai que «c’est une belle chose quand le dire
et le faire vont ensemble»,
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«..favoriser les flux d'informations et les géver (pour cela, il faut quelquefois frapper aux

portes... .



Un métro pour
les Vénézuéliens

|aracas, 4 millions d’habitants,
réserve aux étrangers la surprise
' | d’étre une capitale de béton dans une

| verdure tropicale avec une circula-
tion automobile chaotique.

La construction d'un métro a Caracas doit
résoudre ces problémes de circulation deve-
nus inextricables. Elle a démarré en 1975.

Les lots du métro PS01-PS02 et
CP003-CP004 — au total 7 km de ligne — ont
été obtenus par un Consortium d’Entrepri-
ses Francaises, SPIE-SGE-Borie/SAE-Mont-
cocol, qui a sous-traité les travaux spéciaux
a gne association (50-50), Bachy-Solétanche.

oit:

- Parois moulées: 100 000 m2 (ép. 83/63 cm)
- Tirants: 200 000 ml (10 000 unités)
- Terrassements: 800 000 m?
- Forages pour injections de tunnels:
430 000 ml

Injections de produits:
- bentonite-ciment: 35 000 m?
- produits chimiques: 50 000 m3

Ces travaux, a exécuter en pleine ville, dans
des délais trés courts (18 mois) ont nécessité
po;.;llr I’ensemble une mobilisation exception-
nelle:

12 ateliers parois (locaux); 72 presses d’in-
jection; 15 foreuses hydrauliques (dont cer-

taines équipées Lutz).

Pour le seul chantier Bachy: 25 expatriés
et 400 locaux en période de pointe.

Le métro, ’il est en train de résoudre des
problémes de circulation, participe également
a 'éducation d'un peuple: fiers de cette réa-
lisation exceptionnelle, les Vénézuéliens met-
tent un point d’honneur 2 conserver leur mé-
tro dans un état irréprochable. Celui-ci appa-
rait véritablement comme un facteur de déve-
loppement culturel et urbain.

EI Metro: una solucién por debajo a un pro-
blema por arriba! (et combien!).

J. Bénatar

La haveuse au Louvre!

~ |’est sur le site historique du Grand
" | Louvre que I'UGT vient de terminer
Y |une paroi moulée a joints CWS en
_|utilisant la haveuse type MC 30 de
Bauer.

Sous l'impulsion de J.-C. Salesse, une tren-
taine d’hommes ont ceuvré autour de cet outil

exceptionnel pour exécuter les 4500 m? de
paroi moulée qui constitueront les pieds-droits
du passage souterrain de Lemonnier.

Apres quelques mises au point, la montée
en cadence a été atteinte rapidement, et I'exé-
cution de 3 panneaux/jour est devenue le
rythme de croisiére.

L’expérience acquise au Louvre
est actuellement mise & profit sur
le chantier de Lille, ou UGT doit
exécuter 10 000 m? de paroi.

. Une vitrine

. de I’entreprise

Il faut par ailleurs noter que le
s— chantier de Lemonnier a fait I'ob-
= jet d'une opération de relations
. publiques permanente avec nos
clients, intéressés par la maitrise
technique mais aussi par "apport
d'un véritable plus que constitue le
traitement de l'étanchéité des
i joints (CWS).

J.-M. Mermin

= Chantier Lemonnier
(photo SRE)

Métro de Caracas
(photo Bachy)

C.W.S. a Anvers

L "agence belge de I'entreprise et notre

filiale Bencor ont réalisé en 1985 et
1986 plus de 35000 m? de parois
moulées pour le métro d’Anvers. Ces
parois, exécutées au droit de deux stations:

— «Schynpoort» pour Bencor,

— «Sportpaleis» pour S.I.F. Belgique

ont une épaisseur de 1 m et une profondeur
variant entre 22 et 40 m. Toutes ont été cons-
truites avec nos joints CWS.

Les travaux ont commencé a la station
«Schynpoort » (12000 m2 & 40 m de profon-
deur).

Les parois de cette station ont été réalisées
principalement avec les moyens en personnel
et en matériel de Bencor; S.I.F. Bachy a
apporté un renfort sur le plan technique, pour
'encadrement du chantier et la location de
matériel spécifique.

Le client, la MIVA, a été fortement impres-
sionné par le degré de technicité, par la
rigueur apportée dans l'exécution de ces
parois profondes, et par l'efficacité du CWS.

Le bon déroulement de ce premier chantier
a conditionné 'obtention par S.I.F. Belgique
du contrat voisin de « Sportpaleis » : 25 000 m?
de paroi avec CWS a des profondeurs variant
de 22 4 40 m,

Un impact commercial
trés important

Ces deux chantiers constituent une belle
démonstration de ce qu'il est possible de
réaliser en paroi moulée avec nos joints
CWS. Ils prouvent aux entreprises
générales et aux clients que les progres
réalisés dans le domaine de 'exécution
des parois moulées sont considérables par
rapport a l'idée qu'ils s’en étaient forgée
au cours de la derniére décennie.

Sur le plan technique, ils ont démontré,
ici encore, la parfaite faisabilité des parois
profondes avee notre joint CWS.

P. Vanel
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ENTREPRISE

vit notre entreprise

‘ En dix ans, le monde dans lequel

s’est complétement transformé.

La plupart d’entre nous ont débuté leur car-
riére dans un monde ot les Travaux Publics
étaient largement dominés par les entrepri-
ses européennes: marché en expansion con-
tinue dans lequel tous les paris aventureux
pris sur 'avenir se révélaient gagnants.

Aux alentours de 1975 sont apparus les
Japonais: la grande bagarre s'est engagée.
Tres vite les Coréens ont rejoint la mélée,
puis les Brésiliens, Yougoslaves, Chinois,
maintenant les Tures, bientét les Indiens et
les Pakistanais.

Les Européens se sont longtemps battus,
adossés aux capacités de financement de leurs
gouvernements respectifs. Ils ont pris tous
les risques et consenti les prix les plus bas.
Ils ont connu toutes les crises, guerres et
révolutions qui ont marqué I'histoire de ces
derniéres années.

La bataille tournait nettement & leur désa-
vantage lorsque le combat s'est révélé sans
objet: la capacité de remboursement des pays
emprunteurs étant largement dépassée et la
richesse des pays pétroliers ayant fondu avec
le prix du pétrole, les marchés tant convoi-
tés restent a I'état de projet.

Les Européens rentrent aujourd’hui chez
eux. Le territoire national rétréci par la crise
est trop étroit pour les contenir.

En France, ce retour a malheureusement
coincidé avec I'arrét du programme nucléai-
re, source de travaux importants et intéres-
sants. Les médias se font tous les jours I'écho
de la douloureuse adaptation que cette situa-
tion impose.

Notre spécialité a, comparative-
ment, moins souffert a4 I’étranger de
cette situation.

Protégées par leur spécialisation, les entre-
prises gee notre secteur en sont encore a la
phase de la domination européenne. Les Japo-
nais ont développé leurs propres techniques,
adaptées  leur sol trés particulier, mais de
ce fait, peu exportables; seules les techniques
les plus courantes, telles que les sondages et
les pieux sont d’ores et déja presque partout
assurées par des spécialistes locaux.

L’affrontement entre spécialistes européens
est rude. La haute technicité des entreprises
francaises est un atout majeur, cependant que
le colit de nos expatriés constitue un handi-
ca,gI sérieux.

ous avons été aidés par I'ampleur des

financements francais & I'étranger et avons
souffert, comme les autres, de tous les acci-
dents politiques et économiques.

Le marché subit maintenant la récession
générale,
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Au cours de la méme période,
notre marché en France et dans les
pays européens connaissait une
décroissance réguliére.

Elle a été en France de 30 % en volume sur
une période de 10 ans. Les pertes d’emplois
qui en ont résulté ont été aggravées par la
réduction du nombre des expatriés engagés
a 'étranger. Les entreprises qui n’ont pas
consenti au fur et & mesure l'effort nécessaire

connaissent maintenant de graves difficultés.

Nous croyons a la stabilisation
du marché dans un proche avenir en
Europe, et en France en particulier.
Au dehors, 1’élimination progressive
des entreprises européennes va faci-
liter I’émergence de nouveaux con-
currents internationaux.

Nos entreprises devront done conforter
leurs positions en Europe et se battre au
dehors sur les projets techmquement les plus
difficiles en se servant d'implantations et
sociétés locales dirigées par des cadres locaux,
aidés temporairement, quand nécessaire, par
des expatriés, peu nombreux mais d’une
grande qualité humaine et professionnelle.

Quelle a été I'histoire de Bach

J

Notre entreprise a subi de plein
fouet, dés le début, les effets de ces
événements.

Entreprise familiale créée en 1926, tres
technique par tradition, Bachy a largement
Fartxclpé 4 'aménagement hydroélectrique de
a France.

Treés bien implantée dans I’ancienne Union
Francaise, I'entreprise a trouvé 13, tres tot,
sa vocation internationale.

Elle a pris sur ce terrain, pendant la période
favorablg, de nombreux paris et les a géné-
ralement réussis; parfois de maniere écla-

cours d’une période aussi trou Iee ?

tante comme & Hong Kong. Par contre, dans
un marche intérieur en expansion continue,
elle n’a pas su prendre dés le début le virage
du nucléaire.

Elle a done abordé la période de la crise
avec une implantation mondiale exception-
nelle, la premiére au monde dans I'éventail
de nos spécialités, mais avec une position fra-
gile en France, fondée trop exclusivement sur
une partie du marché trés dépendante de la
conjoncture.

Les effets conjugués de 'arrét de la promo-
tion privée et de la révolution iranienne ont
mis Bachy dans une situation tres difficile que
les anciens propriétaires n’ont pu affronter
faute de capacité financiére.



En 1979, apres avoir évité un écueil qui 'au-
rait disloquée, l'entreprise a été reprise par
Entrepose devenu depuis le groupe GTM-
Entrepose.

Une phase de restructuration a
alors commencé accompagnée d’iné-
vitables réductions de personnel

L’Exploitation France était répartie entre
des unités autonomes dotées de leur person-

nel et de leur matériel propres, trés exposées .

aux variations d’activité.

Elle a été reconstruite sur la base d'unités
locales de structures plus réduites ayant pour
vocation d'occuper le terrain en vivant du cou-
rant relativement régulier des affaires peti-
tes et moyennes, cependant qu'une unité spé-
cialisée, UGT, prenait en charge I'exécution
des gros chantiers. Un réseau d’antennes
commerciales a complété le dispositif.

La gestion du personnel de chantier a été
centralisée de maniére a répartir celui-ci entre
les unités d’exploitation en fonction des
besoins. Les regles de déplacement ont été
uniformisées et améliorées afin de faciliter la
circulation du personnel, Des accords d’entre-
prise ont été négociés afin d’amortir les consé-
quences, pour le personnel de chantier et pour
'entreprise, des variations d’activité.

La gestion du matériel a été centralisée, et
confiée & la Réserve Générale.

Dans le méme temps, la course mortelle au
chiffre d’affaires 4 tout prix a été stoppée. Un
nouveau mode de suivi de gestion a été mis
en place. Il a été accompagné aussi souvent
que possible par un systéme d’incitations.

L’ensemble de ces mesures, destinées i
diminuer la vulnérabilité de 'Exploitation
France, tout en augmentant sa souplesse et
sa compétitivité, se sont révélées efficaces.
Prises trés tot, elles nous ont permis d’entrer
plus avant dans la crise sans courir un risque
majeur.

A D’étranger, de beaux succes ont

- malheureusement été effacés par

I’effet de graves perturbations poli-
tiques et économiques.

Apreés la perte de I'Iran, les accidents se
sont succédé, année aprés année: guerre
irano-irakienne, faillite économique du Vene-
zuela, crise économique australienne, proble-
mes contractuels sur de gros chantiers.

La crise a sévi partout. Il a fallu réduire les
structures, et diminuer le nombre des expa-
triés dans toutes les implantations. Certaines
ont dii étre abandonnées ou réaménagées sur
des bases entierement nouvelles.

Heureusement, tous les ans des sucees ont
compensé les pertes: 4 Hong Kong, au Caire,
en Belgique, en Suisse...

Dans le méme temps, cependant,
de nouvelles implantations a I’étran-
ger ont été ouvertes, 1’entreprise

s’est renforcée en France et en
Europe et elle a poursuivi avec suc-
ces ses efforts de recherche.

La reprise de SEPICOS en 1981 a com-
pensé la diminution de notre chiffre d’affai-
res en France tout en nous procurant une
arme excellente, renforcée depuis.

L’achat de PERFOSOL en 1984 nous a
aménagé un poste d’observation sur le mar-
ché des pieux, cependant que le rachat de
MONICHON DESTRIBA’LII'S (1981), fait a
contretemps sur un marché en pleine réces-
sion, s'est soldé par un échec.

En Europe, aprés la reﬂrise de BENCOR
(1983) en Belgique, le rachat de PIGOTT en
1986 en Grande-Bretagne nous a enfin donné
la base britannique qui nous était indispen-
sable pour compléter notre dimension euro-
péenne.

Un accord de coopération avec la société
allemande BAUER nous renforce en Europe
tout en nous permettant de répondre avec
succes au défi lancé par 'hydrofraise.

La vitalité de I'entreprise s’est manifestée
de maniére éclatante dans le domaine de
la recherche technique ol l'invention du
joint CWS nous a valu I'attribution du Prix de
I’Innovation en 1985. De nouveaux coulis,
C 38 et Micron S ont été mis au point. Leur
application peut étre révolutionnaire.

 L’entreprise peut aujourd’hui

~ faire un bilan

Elle est stabilisée:

— Elle est adaptée 4 une situation qui
devrait cesser de se dégrader en France,
cependant que ses positions extérieures, réa-
ménagées, sont maintenant plus siires. Quel-
ques adaptations restent & faire.

— Elle dégagera un résultat positif en 1986.

Elle est intacte:

Son chiffre d’affaires global (750 4 800 MF)
ainsi que son chiffre d'affaires francais ont été
sauvegardés.



ENTREPRISE (suite)

La part du chiffre d’affaires européen pas-
sera bient6t de la moitié aux 2/3 de l'activité
globale.

Elle a de nombreux points forts:

Deuxiéme entreprise au monde dans sa spé-
cialité, elle est capable de présenter des solu-
tions techniques complétes et trés élaborées.

— Son niveau technique est de premier
ordre.

— Elle a une large expérience internatio-
nale appuyée sur une implantation mondiale
exceptionnelle.

— Elle est bien intégrée & la stratégie d'un
groupe puissant, dont I'éthique humaine et
professionnelle est identique a la sienne. Elle
v jouit de sa liberté.

— Son personnel est de grande valeur, atta-
ché a I'entreprise et sensibilisé aux exigen-
ces de la qualité.

Les directions dans lesquelles
nous devons faire porter notre effort
sont claires.

Etant donné la complexité de notre métier,
seule la motivation de tous peut permettre
d’assurer a 'entreprise le résultat positif qui
est absolument nécessaire 4 son ambition, &
sa sécurité et 4 sa liberté.

I1 faut done que les hommes soient quali-
fiés, qu'ils soient fiers de leur entreprise et
adherent & ses objectifs.

L’entreprise doit étre souple et efficace, il
faut donc veiller & établir et entretenir les
communications entre les unités, afin d’évi-
ter les malentendus et les rigidités.

11 faut préparer une Entreprise a l'échelle
Européenne et faciliter pour cela I'intégration
de toutes ses composantes, en commencant
par les hommes.

J.-L. Brenac
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Les secteurs en bref

) France-Europe

Une activité de fin d’année qui est repartie
d’un bon pied.

U.G.T.
Alors que le chantier du Louvre s’est achevé
le 21 novembre en temps et en heure, deux
opérations prennent la releve: Passy-
ennedy a Paris avec de grosses barrettes
et la vole rapide Lille-Roubaix ou notre ha-
veuse doit avaler 10000 m? de parois en moins
de deux mois. Les deux opérations pésent
plus de 20 millions.

Agences et filiales :

BELGIQUE

L1’été 86 a vu la conclusion de grosses opéra-
tions sur le métro d’Anvers, des parois de
40 m de profondeur aux stations de Sportpa-
leis et Schijnpoort révolutionnent les parois
moulées belges et nos clients découvrent qu'il
est possible de faire de la paroi étanche sans
repiquage, ni traitement des joints a poste-
riori.

Au total, Bachy Belgique et notre filiale Ben-
cor auront exécuté en 1986 plus de 35 000 me-
tres carrés de paroi.

GEMENOS.
L’activité de I'agence s’étend d'un bout 4 I'au-
tre du littoral méditerranéen: paroi 4 Perpi-
gnan d'un coté, campagne de sondages &
Monaco de l'autre et entre les deux, Nimes,
Toulon, Marseille, sans oublier Marcoule ot
nous avons commencé une paroi écologique
pour la Cogéma. Enfin Toulouse dont le nou-
veau pont de pierre reposera sur de gros
Bieux Bachy de 1,5 m de diametre.

e nombreux kilomeétres en voiture pour
J.-C. Melot et son équipe...

MEYZIEU

L’agence conduite par B. Lacoin a une acti-
vité bien diversifiée en ce moment : drains en
galerie sur le barrage de Vieux Pré dans les
Vosges; Jet Grouting toujours en galerie sur
I’A 40; la nouvelle autoroute Lyon-Geneve;
encore en galerie, injections & Saint-Jean au
métro de Lyon.

PARIS

L’agence de L. Ghidalia, renforcée par 'ar-
rivée de Ch. Berard recentre résolument son
activité sur le classique.

L’enchainement de Nantes... avec des barret-
tes pour les marins & I'arsenal d’Indret a per-
mis d’assurer un bon équilibre d’automne.
Trois chantiers de tirants les attendent dans
le nord et représentent pratiquement 8 4 9
millions de travaux. L’agence espére plus de
travail en début d’année et envisage quelques
parkings en banlieue et en province.

SUISSE

A Genéve, notre filiale connait une bonne acti-
vité: exécution en participation de fouilles
clefs en main: Le Prieuré prés de la gare
C.F.F. (Chemins de Fer Fédéraux); 'Hopi-
tal Cantonal - Tri bagages; le Crédit Suisse.

La réalisation d'un beau mur épinglé & Fri-
bourg constitue, par son mode de calcul, une
premiére pour I'entreprise.

() Orient

SINGAPOUR

L'essentiel de I'activité a été consacré en 1986
au lot 301A du métro de Singapour (85 mil-
lions de franes) qui comporte 55 000 m? de
paroi de 1 000 et 1 200 atteignant des profon-
deurs de 45 metres. Le chantier s’est terminé
fin décembre 1986.

INDONESIE ET MALAISIE

La sévere récession dans ces deux pays nous
a conduits au deuxiéme semestre 1986 4 met-
tre temporairement en sommeil nos deux filia-
les installées & Jakarta et Kuala Lumpur.

HONG KONG

Fin 1986 et début 1987, 'agence de Hong
Kong connait une forte pointe d’activité avec
des travaux importants de parois et d'injec-
tions pour le deuxieéme tunnel routier sous le
port de Hong Kong construit par les Japonais
Kumagai Gumi.

TAIWAN

L’agence de Hong Kong a assuré |'assistance
technique de 'entreprise d’état R.S.E.A. sur
un chantier de paroi préfabriquée a Kaoh-
shiung (sud de I'ile de Taiwan), qui s’est ter-
miné en décembre 1986.

AUSTRALIE

Aprés deux années difficiles et des chiffres
d’affaires trop faibles, 'agence de Sydney a
retrouvé en 86 une certaine activité avec quel-
ques chantiers de paroi moulée dont une cou-
pure étanche pour le barrage du Bucca Weir
sur la cte Est au nord de Brisbane,

@ En West-Australia, notre filiale de Perth,
«G.F.W.A.» a un niveau d’activité soutenu
avec des petites parois pour divers sous-sols
d’'immeubles.

O Afrique:

MAROC:

Le chantier du barrage AIT CHOUARIT
s’est terminé en octobre. Rappelons que ce
chantier d'injections réalisé en association re-
présentait 40 000 ml de voile d’étanchéité exé-
cutés en deux ans.

L’activité reste soutenue (essentiellement en
forages d'eau).

Sur 'ensemble de ce territoire, un gros chan-
tier de reconnaissances hydrogéologiques a
débuté en 1986 (2¢ phase). Réalisé en associa-
tion avec Coforma et Solmaroe, Bachy en exé-
cute les forages au rotary & 500 m de profon-
deur en 5"7/8.

CAMEROUN:

Trois chantiers importants:

— fondations de la cimenterie de Bonaberi a
gﬁouala (client Bouygues), juillet & décembre



— fondations de 'hdpital de Douala (client
G.T.M.), février 2 mai 86.

— acquisition en octobre du barrage de la
Mapé avec le groupement IMPRESIT-G.T.M.
Travaux: décembre 86 4 juillet 87.

COTE D’IVOIRE:

Un chantier phare en Cote d'Ivoire: la basi-
lique de Yamoussoukro. Une coupole d'un dia-
metre de 96 m (supérieur a celui de la coupole
de Saint-Pierre-de-Rome) reposant sur 156
pieux 1100 de 20 4 30 m de profondeur. Un
chantier réalisé en 4 mois.

Ameérique

ARGENTINE :

Piedra del Aguila: gros chantier de barrage
en cours, qui a démarré fin de I'année 1985,
en association avee Trevi et Rodio (Italie).
Deux expatriés Bachy sur place.

COLOMBIE:

Notre intervention pour SPIE Batignolles se
poursuit au Guavio ou 'on traite un difficile
accident de terrain en tunnel.

ANTILLES:

Tres gros chantier de pieux pour le stade de
la Dillon démarré en septembre 86. Durée
6 mois.
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Bruno Lacoin a pris la direction de
I'agence Rhone-Alpes au mois de juillet 86,
suite au déces de P, Rudigoz.

Bernard Nouhaud, retour d’'Algérie,
est devenu l'adjoint administratif a la
Réserve Générale en remplacement de
Francois Claude, démissionnaire.

Christian Bérard a quitté le Chili en
juillet, apres modification de la structure
de notre imglantation locale (création
d’une société Bachy Franco-Chilena 50 %
avec une entreprise locale) et a rejoint
"Agence de Paris.

Egizio Micelli a quitté ’Agence de
Paris pour le bureau d'études au siege, en
septembre.

Jean-Pierre Alexandre a quitté Singa-
pour en septembre pour une affectation
de quelques mois dans notre filiale GFWA
a Perth (Australie).

Peter Hamacker a quitté Caracas début
novembre, pour étre affecté 4 I’Agence
Rhone-Alpes a Meyzieu.

Alain Adroguer quitte Hong Kong pour
rentrer en France fin décembre.

Mouvements du personnel

Julien Jacquin a quitté I’Australie en
octobre pour une affectation provisoire en
France, en prévision d’'un prochain départ
au Kenya.

André Rousseau va quitter Singapour
pour I’Australie (Sydney).

Jean-Michel Billebeau est rentré en
France en décembre, le barrage de Siliana
en Tunisie étant maintenant terminé.

Jean Gady revient au siége aprés un
séjour de pres d'un an & Caracas en tant
que directeur-adjoint du Consoreio Solba
pour le métro de Caracas.

Jean Ferruglio, toujours dans la
course...
Nous saluons le retour de J. Ferruglio
ui a réintégré V.L.R. depuis octobre.
prés une fracture ouverte du tibia
survenue pendant des essais sur la ha-
veuse de parois et 9 mois d’immobili-
sation, il songe & présent au marathon
de Paris, en mai prochain...
Bravo! et meilleurs veeux de complet
rétablissement.

Alain Boriglione a quitté le bureau
d’études central pour I’Agence Sud 2
Gémenos.

Robert Tonda est parti au Cameroun
le 3 novembre, pour un séjour de 9
mois.

Jacques Graziani, méme destination le
20 novembre, pour 4 mois.

Rebsomen, Rosa, Franck et Ascassut
effectuent des séjours réguliers sur un
chantier du Nigéria.

Gérard Ceustermans est reparti en
Guyane le 5 novembre pour 6 mois.

Jean-Pierre Proust, aprés 4 mois Xas
sés a Singapour, a rejoint 'équipe d’Aus-
tralie, le 20 novembre, pour un séjour de
2 mois.

Alain Lemort et Georges Daubron
sont rentrés de Madagascar courant dé-
cembre.

Daniel Crambes, a rejoint 'équipe
Prévention-Sécurité depuis juin 1986 pour
assister J. Bellaguet dans I'organisation et
le suivi des stages.




Nos enfants
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Bachy dans la presse...

L’Entreprise était 4 honneur dans le
numéro de décembre du « Cahier des comités
de prévention du B.T.P.»,

Un exposé de J. Bellaguet y explique com-
ment un systéme de désélingage des silos au
sol fut inventé par Bachy et mis  la disposi-
tion de I’ensemble de la profession et de ses
salariés.

Comme le souligne J. Bellaguet, «il n’y a pas
de concurrence en matiére de sécurité».
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Pour mémoire

Les représentants au C.C.E. (Comité
central d’entreprise, octobre 1986).

Titulaires :

M. Bourgoin, secrétaire, Mlle Zouaoui -
(Réserve Générale VLR); MM. Falbert,
Portolan (Agence Paris); MM. Filippini,
Cordon (Agence Meyzieu); MM. Ombre,
Neupold (Agence Gémenos) ; MM. Meaux,
Mantel (Levallois-Perret).

Suppléants :

Mme Kowalzyk, M. Rocha (Réserve
générale); M. Paredes (Agence Paris);
MM. Jacquemond, Mazeirat (Agence
Meyzieu); MM. Rabal, Dumas (Agence
Gémenos); M. Stenne, Mme Gervais
(Levallois-Perret).

Rappelons que le Comité d’Entreprise
«a pour objet d’assurer une expression
collective des salariés, permettant la
prise en compte permanente de leurs
Intéréts dans les décisions relatives a la
%estion et a I’évolution économique et
Inanciére de I'entreprise, 4 'organisa-
tion du travail et aux techniques de pro-
duction ».

Pour faire le point sur

votre compte retraite

Le compte retraite:

La durée d’assurance de chaque salarié est
déterminée & partir du compte individuel qui

lui a été ouvert lors de son immatriculation

4 la Sécurité sociale. Sur ce compte figurent
les périodes ayant donné lieu aux versements
de cotisations & I'assurance vieillesse obliga-
toire ou volontaire.

Pourquoi ?

Certaines périodes particulieres: arrét de
travail pour maladie, invalidité, accident du
travail, congé parental, chémage, service mili-
taire, guerre, peuvent étre assimilées a des
trimestres d’assurance. Votre pension de
retraite étant déterminée & partir de votre
compte individuel. 11 est important de véri-
fier que celui-ci reflete bien votre carriére
en vue d’effectuer les éventuelles corrections
ou recherches pour le compléter.

Comment ?

Vous pouvez demander le relevé de votre
compte retraite & la caisse chargée de I'assu-
rance vieillesse en reproduisant le modéle de
lettre ci-apreés et en 'expédiant & I'adresse
indiquée sous enveloppe non timbrée.

Le Service social

Modéle a reproduire

Caisse Nationale
d’Assurance Vieillesse
des Travailleurs Salariés,
110-112, rue de Flandres,
75951 Paris Cedex 19

Paris, le

Messieurs,

Pourriez-vous me faire parvenir le
relevé de mon compte individuel, vous
trouverez ci-apres les renseignements
me concernant.

Nom et prénom.:

Adresse:

Né le:
Ne© Sécurité sociale:

Avec mes remerciements,
veuillez agréer, Messieurs, mes
salutations distinguées.
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