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Vous avez été 160 a répondre au
questionnaire sur Ancrages. Ce taux
de 20% est exceptionnellement élevé
pour une enquéte de lectorat, la
moyenne se situant entre 6 et 10 %.
Nous vous remercions du temps que
vous avez bien voulu y consacrer, c’est
trés encourageant pour nous. Vous

manifestez qu’Ancrages est votre journal et que vous
laimez. Nous nous efforcerons de tenir compte de vos sug-
gestions pour que vous puissiez le lire avec toujours plus

de plaisir.

Nous avons souhaité vous faire part rapidement de la syn-
thése de vos réponses. Le tableau et les quelques commen-
taires qui suivent sont une photographie globale des sug-

gestions recueillies.

Votre lieu de travail habituel

Bureaux 43 %

Chantiers 41 %

Dépots ou ateliers 15%

Autres 1%

Votre catégorie

Cadre 37%

Etam 34 %

Ouvrier 21%

1 " Quilit Ancrages ?

~ Vous 97

Votre famille 50
Vos relations 6
Personne 0,6

Parlez vous des articles d'Ancrages sur
votre lieu de travail ?

Parfois
Souvent
Jamais

3

-
1

~No~]
RERX

Lorsque vous recevez Ancrages

~ Vous le lisez en entier 66 %
- Vous le feuilletez 26%
Vous lisez ce qui vous concerne 18 %
Vous ne le lisez pas 0%

a4

Vous conservez Ancrages

Toujours 58 %
Parfois 30%
Jamais 12%
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Vous lisez Ancrages pour

Avoir des nouvelles des collegues 59 %
Connaitre la stratégie de I'entreprise 54 %
Vous informer sur votre service ou chantier 51 %
Vous instruire 39%
Vous distraire 31%
Autres raisons 8%

Les articles que vous avez le plus appréciés :

La route de I'Orient ( n° 14)

Le BAA.BAduB.E.(n°17)

Bachy méne par 3jetsa 1 (n° 10)
Portrait : J.P. Stéphan ( n° 15)
Ancrages n° 2 sur 'entreprise

Les chantiers particuliers tels que
Turkwel ( n° 10),

Piedra del Aguila ( n° 13),

TGV nord ( n° 16).

La grande variété des thémes choisis prouve la
diversité de vos centres d'intérét et votre besoin de
tout connaitre sur I'entreprise.

Les rubriques, par ordre de pré-
férence :

1 Les chantiers

2 La vie de l'entreprise

3 Un service ou une agence

3 Les mouvements du personnel
3 Le dossier

éﬁl 6 L'éditorial

Vous souhaitez développer |
certaines rubriques PJ‘|
non 35% gﬂ
oui 32% =

Lesquelles ?

Le personnel travaillant dans les bureaux souhaite que la
rubrique consacrée aux chantiers soit développée, en la per-
sonnalisant davantage a travers des interviews. Ce souhait
rejoint celui du personnel chantiers qui aimerait que cette
rubrique soit plus compléte et s'attache davantage au travail
de l'ouvrier sur les chantiers, a la vie des chantiers, méme des
petits chantiers, et pourquoi pas des chantiers ol on n'a pas
été “aussi bons” que d’habitude. D'une facon générale, le sou-
hait est de voir les chantiers occuper plus de place, étre traités
de maniére plus détaillée, avec les problémes rencontrés, les
solutions, les astuces...

On note aussi une forte demande pour développer la rubrique
“les mouvements du personnel”, ainsi qu'un besoin d'infor-
mation sur les techniques et les nouvelles machines. Les
articles d’Ancrages étant destinés a lensemble du personnel et
des familles, leur présentation doit étre claire et illustrée pour
étre accessible a tous.



Vous pensez des articles d'Ancrages
qu'ils sont

Agréables a lire 65 %
Equilibrés 53%
Trop courts 19%
Pas assez techniques 17 %
Trop techniques 5%
Trop longs 3%

De nouveaux sujets vous inté-
ressent

Nous avons regroupé par themes

1 o vos nombreuses suggestions.

A Historique et technique

Rappeler la mémoire de I'entreprise par des récits
d'anciens, en comparant les nouvelles techniques et
les anciennes a travers des exemples de chantiers.

2 Les ressources humaines

Les questions posées révelent un besoin d'informa-
tion, en particulier sur la politique du personnel, les
évolutions de carriére, 'avenir des jeunes, 'avenir des
anciens de 55 ans et plus, des détails complémen-
taires sur le plan de formation du personnel...

3 Les Comités d'entreprise, leur rdle, leurs activités
dans le domaine des loisirs.

4 | a stratégie de l'entreprise sur le plan mondial, les
stratégies commerciales dans le domaine du Colmix
et du Jetmix, le point sur les actions menées par le
service productivité/qualité.

5 Le travail dans les ateliers et les dépots fait 'objet
d'une demande importante ainsi que, comme pour les
chantiers, des articles sur la vie des hommes qui exé-
cutent les travaux pointus de mécanique, électricité,
chaudronnerie, etc..

& Une information sur divers thémes est souhaitée,
parmi lesquels le P.E.E.(1), les noms et fonctions du
personnel travaillant au siége et dans les agences, un
renforcement de la sensibilisation a la prévention.
(1) Plan d'épargne entreprise

Les suggestions 1 1

Celles qui reviennent le plus fréquemment sont les
suivantes : beaucoup de personnes souhaitent
que le journal soit plus épais ou qu'il paraisse
plus souvent que la mise en page soit plus
aérée avec photos plus grandes ; les lecteurs
souhaitent que les sujets traités, en particulier
les chantiers, soient plus détaillés, que 'on parle
de tout le personnel, que la rubrique “courrier des
lecteurs” soit davantage alimentée.

=

Les mouvements
du personnel

* Une équipe de choc sest

constituée sur Clyde Dam,
dans I'le du sud de la Nouvel-

le Zélande. Ainsi, sous la res-

ponsabilité de G. Adroguer
et J.C. Mignerat, se sont
retrouvés : D Thavot, R.

'Sm'lebarragede’l'hjka,au
Kenya, un team international
a pris position avec J. Jac-
quin, B. Rosa, F. Martinez,
appuyés par une mission de
J.P. Fundenberger. Puis,
viennent de Bachy UK M.
O'Flynn et A. West, de
Bachy Vénézuéla R. Parilli
et L. Colmenares, de Bachy
Chili J. Jaque et J. Aranci-
bia, de Sif Groutbor M. Gro-
limund et R. Garrieri.

* A, Paredes et A. Soriano
sont rentrés de la Réunion.

De lile Maurice &4 Madagas-
car, R. Paredes n'a eu qu'un
gé&n&,mﬂm‘hﬁmm

* Apres un congé sabbatique,
Ch. Chazal est revenu au
sein de I'agence Méditerra-
née-Aquitaine.

¢+ A. Saavedra revient 4 Bar-

celone apres %uelques-

semaines sur le lac

chezElse,notreﬁhalelta]m )

ne. .

* Ch. Dauchy, aprés y ayoir

effectué son VS.N.E., est
reparti a Madagascar.

* JM. Jeanty est allé renfor-

cer l'équipe antillaise a Fort-

de-France.

¢ J. Feruglio est reparti en

mission de longue durée a

Piedra del Aguila.

+ J.P. Pirog, aprés Rhone-

Alpes, est & PFN comme ingé-

nieur d’agence.

Entre deux séjours au Burki-

na Faso, J.L. Bobroff tra-
vaille sur les chantiers de
PFN.

¢ 0. Dunand, aprés avoir

-encadrélechanhm*UGTde

Monaco, est maintenant au
sibge a Rueil o il compléte
sa formation au Bureau
d’études.

* Vendredi 17 mai 1991,
c'est dans la bonne humeur
que s'est achevé le séjour de
Jean-Philippe Dautremer a
l'agence Paris-France-Nord. I1
rejomt la DRH au siége pour
s'occuper de la gestion des
personnels chantiers. Son air
en dit long sur sa joie de
rejoindre le "deme",

* Aprés 40 ans d'entreprise,

J.J. Cazobon prend sa

retraite le 30 juin 1991. Il ne
nous qmtbe pas vralmant,_
puisqu’il a promis de conti-

- nuer a alimenter Ancrages en

Mouvements enregistrés dans
le groupe Bachy France entre
le Ier avril et le 31 mai 1991.
Ont rejoint le Groupe

D. Ayoldi, C. Dauchy, C.
Giner, T. Kabunda, J. Laval-
lée, E Maille, C. Picard, J.S.
Pmrwb, Sam.

Ont quitté le

J. Bellaguet, F. Delaye, 1
Michelet.
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SOYEZ
CABLES

En dix ans, tout a changé.
Plus un seul bureau sans
micro-ordinateur. Modi-
fier le texte d’'une offre,
inverser les paragraphes,
effacer dix lignes, intégrer
trois nouvelles données
dans les calculs, Sprint et
Multiplan font tout pour
vous. Sans collage, sans
découpage, sans douleur,
vite et sans erreur, le
miracle se produit en
appuyant sur une touche.
Il se raconte qu'il ne reste
plus, au siege, qu'un seul
chef de service attaché a
lancétre, une calculatrice
a manivelle...

Un nouveau langage est
né, compréhensible par
les seuls initiés ; les mots
cle sont “Escape”, “F9”
“Page down”, “Del”. Pour
y accéder, une formation
simpose, un séminaire,
dont les grands prétres
sont l'équipe du service
Informatique.

UN SERVICE

DESSIN J. MELIER

n 1988, sous I'impulsion de Patrice
E Cottet et de Paul Dupeuble, Bachy

crée son service informatique avec,
comme premiére mission, celle de rationa-
liser 'approvisionnement, la gestion et
l'entretien du matériel informatique acheté
par l'entreprise. Il élargit tres vite son
champ d'action en développant des logiciels
propres a notre activité. P. Cottet recrute
alors Paul Da Fonseca qui nage dans I'élec-
tronique depuis sa plus tendre enfance, et
Sylvain Berthault, mathématicien et infor-
maticien de grande pointure.

Les besoins ne cessent de s'accroitre, a
eux trois ils essayent de les satisfaire au
mieux et de maintenir Bachy a la pointe
dans ce domaine. IIs choisissent le matériel,
le mettent en place, se chargent de I'entre-

tien et de la maintenance ; ils ont installé
au Bureau d’études les stations DAOW) : ils
créent des logiciels et les modifient en fonc-
tion des conditions spécifiques du travail
des ingénieurs ; ils interviennent sur les
chantiers, en assistance ou mise en route.

Clest également a eux que revient la
tache d'organiser les stages et la formation
du personnel.

Un peu de magie

“Nous devons nous mettre & la portée des
gens qui n'ont jamais touché un ordinateur,
dit Sylvain Berthault, leur montrer le bon
fonctionnement, ce que l'on peut attendre
du logiciel utilisé et surtout répondre a des
questions tres diversifiées.”



Concerto pour
claviers bien tempérés...

“Mais ¢a, ce n'est pas qu'au cours des
stages, cest tout au long de Lannée, ponctue
Paul Da Fonseca, ce qui nous permet
d’avoir des contacts avec tout le monde dans
lentreprise. Et puis, on fait un peu de magie
de temps a autre. On répare, mais surtout
on transforme les vieux appareils en maté-
riel moderne, en changeant la partie électro-
nigue en panne ou démodée. On a alors un
micro tout nouveau, tout beau, tout neuf. "
IIs sont perpétuellement en quéte de docu-
mentation nouvelle afin de se tenir infor-
més des derniers développements de
I'industrie informatique. Passionnés par ce
qu'ils font, comme tous les gens indispen-
sables, ils sont débordés.

“Au secours ! mon ordinateur est en
panne.” Sylvain, d'un calme olympien, se

penche sur le malade, touche un bouton
et..miracle, tout s'allume. Diagnostic : tout
simplement le contraste-écran n’était pas
en position.

“Ma disquette ne marche plus ! Jai tous
les comptes du chantier dessus, cest un
boulot de plusieurs semaines qui senvo-
le !” Patrice essaye, rien effectivement. On
apprend, incidemment, que la disquette
avait été fixée au mur avec un
aimant..pour ne pas étre oubliée au
bureau le soir !

“Mon écran est tout bizarre... Jai
comme une balle de ping-pong qui se
balade de haut en bas.” Alors 14, le dia-
gnostic est facile, il y a virus !

“Catastrophe, mon “sprint”, mon logi-
ciel de traitement de texte ultra-rapide, est
devenu super-lent !.Un temps fou pour
réagir apres chaque mot !” ... Le vérifica-
teur d’orthographe a été branché par
inadvertance.

“Patrice, je fais Alt. Control. Del, et ca
éteint tout, pourquoi?”

Voici un échantillon des sollicitations
auxquelles ils ont a répondre tous les
jours, en essayant de garder la téte froide.

"En France, nous confie Patrice Cottet,
nous avons installé 130 micro-ordina-
teurs, principalement des Victor ou des
appareils fabriqués a Taiwan. Partant du
principe que toutes les marques se valent,
notre seul critére de sélection est le rapport
qualité | prix et la compatibilité PC. Tous
ces micro-ordinateurs sont équipés de
logiciels, de tableurs, de traitements de
textes, gestionnaires de base de données,
ou logiciels de gestion..."

La croissance trés rapide du parc infor-
matique crée de nouveaux besoins de
communication, facilités par la mise en
place de réseaux. A I'occasion de notre ins-
tallation a Rueil, tous les étages ont été
cablés !

Une image en couleurs

La création et la mise au point de logi-
ciels adaptés a I'exploitation de chantier
revient aussi a I'équipe de P. Cottet. Epi-
cea, dont Ancrages vous a parlé dans son
dernier numéro, permet de mesurer,
contréler et interpréter les pressions,
débits et volumes de coulis différents,
injectés tranche par tranche a partir
d’une centrale multi-presses. Un premier
prototype a vu le jour en 1988, avec I'aide

d’'une société extérieure. De son c6té, le ser-
vice informatique créait des outils permet-
tant de visualiser calculs et résultats sous
forme de graphiques et de présenter une
sorte de radiographie globale des terrains
injectés. La représentation mentale que se
faisait l'injecteur est renforcée par une
image, en couleurs et trois dimensions, de
ce qui se passe dans le sol.

Quand ils parlent comme nous...

Toujours soucieux d’améliorer le service
rendu, ils travaillent déja a la future géné-

‘ration de logiciels et a former leurs utilisa-

teurs ; Paul Da Fonseca se consacre, entre
autres taches, a la conception de nouvelles
cartes électroniques qui permettront d’aug-
menter les possibilités d’Epicea.

Leur “adresse”, 3éme étage du siege. Pour
les trouver, écartez un peu les cartons et
poussez un écran, Si vous voulez leur parler,
sélectionnez “F9”, puis validez...avec un peu
de chance, ils n'afficheront pas “error sys-
tem”.

Pour faire plus simple, appuyez sur une
touche.

...Quand ils parlent comme nous, on les

adore. a
(1) Dessin assisté par ordinateur




BARCELONE

Bachy Espagne a un an. En
avril 1990, tout était a créer,
en mai 1991, elle croule sous
les offres a remettre. Au
départ, ils étaient deux, sans
matériel et sans chantiers,
mais pleins d'espoir et de
volonté. Aujourd hui Bachy
Espagne a percé le marché
catalan, dans le domaine
des petits chantiers pour le
moment, mais ils révent
d’en décrocher un gros.
L'enthousiasme du person-
nel espagnol est communi-
catif, le groupe Bachy aide
le petit dernier avec des
moyens humains et du
matériel, et la_jeune agence
lui en sait gré. Sans l'impor-
tance et la diversité du
groupe, sans les mouve-
ments et les échanges qui se
sont instaurés au cours de
ces derniéres années, Bachy
Espagne n'existerait pas.
Mais sans la volonté de
réussir de ses dirigeants et
de l'équipe solide qui se
constitue, sans la confiance
que la direction générale
leur a accordée, elle n'existe-
rait pas non plus.

6]

DOSSIER

JOSE GARCIA,
directeur de Bachy Espagne.

11 a connu Bachy alors qu'il était directeur
de travaux sur le chantier de Piedra del
Aguila en Argentine, dans le cadre du grou-
pement chargé de I’étude du barrage.
Embauché par Bachy en 1985, il est resté
quatre ans a Caracas, comme directeur de
travaux de Bachy y Asociados.

Deux possibilités se présentent alors,
s'installer au siége, a Paris, pour suivre plus
particuliérement des chantiers de grands
travaux a réaliser en Amérique latine, ou
promouvoir Bachy sur le marché espagnol.
Ce sera I'Espagne, son pays natal, et plus
particulierement Barcelone. La région, hote
des jeux olympiques de 1992, est en plein
boum, des contacts existent avec une PME
catalane.

La premiére installation est trés modeste,
dans les bureaux de cette entreprise catala-
ne avec laquelle Bachy s'associe pour réali-
ser un premier chantier, Caravela Nifia,

1000 m?2 de paroi  sec avec du personnel
Bachy, suivi de quatre autres chantiers.

Janvier 1990, Bachy entame des négocia-
tions avec une importante entreprise géné-
rale espagnole en vue d'une association en
Catalogne.

Février 1990,le chantier de Mercasa est
attribué a Bachy en association avec Geoci-
sa, dans la cité olympique de Barcelone. Ce
chantier, 10 000m? réalisés avec le joint
CWS breveté Bachy, a permis de montrer
aux clients I'avantage de cette technique ici
inconnue. Les travaux achevés le ler mai
1990, le chantier, visité par plusieurs clients
potentiels, a fait I'objet d'une importante
publicité,

Un simple téléphone

Avril 1990, Bachy est lancé. La décision
est prise de s'installer seuls, en tant que
Bachy Espagne.

Le 24 avril 1990, Bachy Espagne est offi-
ciellement enregistrée localement, son fonc-



tionnement est identique a celui des
agences francaises.

Le personnel fixe se composait alors de
José Garcia, directeur, A. Bonduel, son
adjoint, et de Violeta Perez, assistante. Des
débuts laborieux comme pour toute agence
qui démarre, dans un appartement, avec un
simple téléphone. Puis “T'équipe” loue des
bureaux, se meuble, acquiert un fax, une
photocopieuse.. Avec comme seul matériel
sur place la Pinguely du chantier de Mercasa,
la prospection démarre a coup de publicité
dans la presse quotidienne et spécialisée, sui-
vie de nombreuses relances téléphoniques.

En mai, le luxe, on embauche.

Deux grutiers, Alberto et Emilio Pousa et
un conducteur de travaux, José Manuel Opi
qui vont suivre un stage de perfectionne-
ment aux techniques Bachy en France.

José Garcia avait un pari a gagner,
embaucher du personnel de qualité avant
d’avoir décroché des chantiers.. Comment
donner confiance au personnel sans carnet
de commandes ? Il y est parvenu en ven-

dant I'image du groupe Bachy, en y croyant
lui-méme énormément. Notre pionnier
gonfle peu & peu son équipe, la renforce par
du personnel qu’il choisit et place aux postes
clé : en juillet 1990 Antonio Menendez le
rejoint comme directeur de production et
surtout “public relations” ; puis il confie la
partie administrative a Juan Chapanoff et
la gestion administrative et sociale du per-
sonnel a Maria José Gomez.

Juillet 1990, un souvenir plein d’émotion
pour tous les premiers Bachy Espagne :
l'attribution du premier marché , 1200 m2
de paroi en 0,80, le chantier d’Atymsa. Le
groupe Bachy se mobilise, en détachant
Carupano, le célebre grutier de Pehuenche ;
deux grues NCK arrivent de Bachy UK, le
service Matériel va acheter une Linkbelt
108 HB & Rome.

Plusieurs petits chantiers de pieux et
parois suivent pour des constructions
immobiliéres & Barcelone.

En abut 1990, arrivée d'un nouveau gru-
tier, Jorge, et un chantier de 4 000 m? avec

joint CWS est obtenu a Gerona, pour une
des plus importantes entreprises générales
espagnoles, Cubiertas y Mzov. L'ouvrage
avait été commencé par une entreprise loca-
le qui n’avait pas réussi a surmonter les
obstacles dus au terrain (boulders) ; Bachy
est appelé pour le mener a bien.

Le moral est en hausse, trois grues sont
en service et le parc s'agrandit : une autre
Pinguely arrive en décembre 90.

Une unité mobile

En octobre 90, le chef mécanicien est
envoyé en stage a VLR.

Deux C6 (type TCH) sont achetées en Ita-
lie et permettent de réaliser quelques chan-
tiers de micropieux et ancrages, au cours
desquels sont formés des jeunes espagnols.

Fin novembre, Salvador Arcé arrive avec,
entre autres missions essentielles, la forma-
tion du personnel local.

En attendant la création d’ateliers dans
un vrai dépdt, une “unité mobile” assure la
maintenance et se déplace a la demande.

Liagence prend forme, Augusto Holanda,
conducteur de travaux du groupe Bachy
vient & Barcelone, ainsi que Juan Acosta
auquel J. Garcia confie la direction des tra-
vaux. La partie études est devenue trop
importante pour continuer & dépendre du
Bureau d’études Paris, Felipe Gruber vient
a Barcelone créer le département études.

Liobjectif est de consolider Bachy & partir
de Barcelone, en espérant participer aux
grands travaux prévus en Espagne dans les
années qui viennent. La recherche d’al-
liances auprés d'entreprises locales reste
également un but important & moyen terme :
“nous serons d’autant plus crédibles dans
notre politique d’acquisition que nous
aurons su prendre notre propre place sur le

" marché”.,

Un déménagement des bureaux est
prévu en banlieue de Barcelone, avec créa-
tion d’ateliers et d'un dépot, regroupés géo-
graphiquement.

Les derniéres recrues sont José Manuel
Acosta, qui va prendre en mains 'ensemble
de la comptabilité et Mariano Lorea,
conducteur de travaux du groupe Bachy.

En mai 1991, le personnel comprend dix-
huit personnes fixes et quarante-deux inté-
rimaires. Huit chantiers sont en cours, dont
six de paroi.

Le matériel comprend six grues et six
centrales & boue, trois centrales d'injection

de tirants, et trois foreuses.



NOS AGENTS
A BARCELONE

Perez

VIOLETA PEREZ
Assistante de J. Garcia.

Alors qu'il n’avait encore aucun chantier
en vue, J. Garcia I'a convaincue de rejoindre
Bachy et de tenter ce quelle appelle “I'aven-
ture”.

"Les débuts ? tres difficiles, pas d’appels,
pas de marchés.. Mais peu a peu, nous nous
sommes installés, nous avons inondé les
clients de documentation, j’ai tapé les pre-
miers devis et le premier contrat est arri-
vé.la fenétre s'est ouverte et a laissé entrer
la lumigre..”

“Ce que jaime ici ? L'ambiance familiale,
le dynamisme, le fait de vivre la naissance
d’une entreprise est, je pense, une expérien-
ce unique. Et I'essentiel, “estar a gusto”, se
sentir bien. Pour I'instant j'ai surtout des
contacts téléphoniques avec le Vénézuela et
avec Carmen, la secrétaire de J. Gady, a
Paris en France... Il faudrait que j'apprenne
le Francais, pour élargir mes contacts avec
le groupe. Si le travail me le permet, je
compte le faire I'année prochaine ! C'est
pour le moment beaucoup de travail & par-
tager entre peu de personnes, souvent ni
samedi ni dimanche... mais je sais que nous
allons mieux nous organiser et tout ira
bien.”

MARIA JOSE GOMEZ AROCAS
Responsable du personnel

Elle est chez Bachy Espagne depuis le ler
juillet 1990, aprés cinq années d’expérience
dans les travaux publics.

Sa spécialité : le service du personnel
(recrutement, feuilles de paye, arréts, acci-

dents, contrats,etc...).

Maria José joue un role social important,
au-dela du cadre strictement professionnel.
Elle aide a régler les problemes personnels,
elle conseille dans le domaine des préts, des
retraites... Ce role lui convient d’ailleurs
parfaitement, elle adore aider les gens,
gérer leurs dossiers. La charge est impor-
tante, mais elle apprécie le fait de devoir
tout suivre, d'étre au courant,d’étre obligée
de “se bouger” et de se débrouiller...Une
vraie petite Madame Hajduch ! (NDLR)

"Au début, 1l a tout fallu créer, seule avec .

Violeta, Mais la confiance ne m'a jamais fait
défaut, beaucoup de travaux sont prévus
dans la région. L'ambiance dans laquelle
nous travaillons est vraiment trés agréable
et différente de celle que j'ai connue ailleurs."

FELIPE GRUBER
Responsable du département
technique

Depuis novembre 1990, 95 % des projets
sont étudiés ici, dans les bureaux de Barce-
lone. Dans le cas de projets & remettre pour
des travaux trés importants, comme le
métro, l'appui du Bureau d’études de Paris
est assuré.

F. Gruber dispose des mémes moyens
informatiques de calcul qu'a Paris. Les pro-
blémes sont résolus par téléphone ou fax.
Llextension de son service est prévue trés
prochainement pour faire face au nombre
de projets a remettre.

La cadence est de quatre offres remises
par semaine en moyenne et environ 14 %
des offres aboutissent. Plusieurs offres ont
été remises pour des grands travaux dont le

De gauche a droite : F. Gruber, J. Gareia,
J. Acosta, M.JJ. Gomez Arocas,

S. Arcé, V. Perez, J. M. Acosta, J.C. Perez
A. Menendez, J.M. Opi.

résultat n'est pas encore connu.

L'objectif principal est d’obtenir un
grand chantier, dans un marché qui est
tres difficile.

“Mon travail ? Avant-projet, étude de
prix, suivi commercial, projet d'exécution,
le tout dans une ambiance de travail trés
favorable. Une agence nouvelle, ce sont de
grandes difficultés, mais aussi de grandes
satisfactions.

Le marché est trés exigeant, en particu-
lier en ce qui concerne les prix, il est trés
difficile de s’y intégrer. Il faut faire
admettre au client I'idée que I'on peut
introduire une variante dans une offre.
Avec de la patience, nous commengons a y
arriver.

L'expérience que j'al acquise aussi bien
au Vénézuela qu'a Paris m'a facilité la
tache.”

JUAN ACOSTA
Directeur de I'exploitation

Responsable de I'ensemble des chan-
tiers, J. Acosta se démeéne pour les suivre
tous. Barcelone est une ville immense et la
circulation n’a rien & envier a celle de
Paris.

Ingénieur madriléne, J. Acosta a trés
vite quitté la capitale espagnole pour
I'étranger. Il a travaillé sur le barrage de la
Vueltosa, au Vénézuela. “Il a fallu shabi-
tuer au changement, passer d'une capitale
comme Madrid & un village de 300 habi-
tants ! La vie et le travail sur les grands
chantiers me passionnent. J'ai aussi passé
plusieurs mois & Piedra del Aguila, une
base-vie au milieu d'un désert, des pay-



sages exceptionnels. Et voila, maintenant
il faut shabituer dans I'autre sens, Barce-
lone est envahissante, je passe un temps
fou en voiture, et le téléphone m’est bien
utile I”

Coup de fil urgent a 'unité mobile de

maintenance : “il faudrait que vous alliez

d'urgence sur le chantier de X.., 1a grue est
en panne." Et ou se trouve ladite unité
mobile ?..A T'opposé, en banlieue ouest !
Deux heures d’embouteillages ce matin
pour franchir les 30 km d’autoroute... bon
courage..!

Mais on 8y fait | L'équipe est trés soudée,
pleine d’enthousiasme et de volonté. Le
marché est difficile, mais nous le grigno-
tons peu a peu, du fait de la qualité de nos
travaux. Nous embauchons lentement
mais strement, en choisissant les
meilleurs et en insistant sur la formation
de ceux que nous gardons.

Le nombre d’heures passées hors de la
maison ? Nous ne les comptons pas. Il y a
pourtant quelque chose de frustrant : & Pie-
dra, par exemple, je quittais la maison a 5
heures du matin pour y revenir & 9 heures
du soir, mais je voyais avancer le travail,
les heures passées donnaient un résultat.
Ici, la multitude de petits chantiers fait
qu'on perd beaucoup de temps en déplace-
ments ; chaque chantier est un cas parti-
culier et souvent les arréts sont dus & des
problemes extérieurs que nous ne maitri-
sons pas. J’ai I'impression de passer au
moins autant d’heures qu'a Piedra, mais
pour un résultat bien plus difficile a
obtenir !

Notre souhait le plus cher & tous est de
décrocher un gros chantier.”

Emilio Pousa

Pedro Delgado

SALVADOR ARCE

Depuis 48 heures, la pluie ne cesse de
tomber, Beaucoup de chantiers sont arré-
tés, trouverons-nous Salvador Arcé a Tor-
dera ? Dans un cadre qui doit étre trés
agréable sous le soleil, voici Tordera, noyée
sous la pluie, & quelques kilometres de la
mer, sur la Costa Brava.

Sur la chaussée, est-ce de la vraie boue
entrainée par la pluie, ou de la bentonite ?
ou les deux peut-étre ? Un peu plus haut,
Salvador surveille son chantier, le grutier,
imperturbable sous 'averse, excave, coincé
entre deux murs et les cables télépho-
niques ! Un artiste.

Salvador apporte a 'agence sa grande
expérience en parois et... en tout ! Il suit ce
chantier, mais on I'appelle au secours dés
qu'un probléme survient ailleurs.
L'Espagne, il aime, mais sa mission n’est
pas de tout repos. Il déborde d'idées, mais
une agence jeune qui se développe vite est
difficile a faire marcher selon des struc-
tures qui existent ailleurs ! Il le sait et
lutte pour que ces structures puissent étre
mises en place le plus rapidement pos-
sible.“Les clients, il faut leur expliquer
patiemment ou est leur intérét : s’ils ne
surveillent pas les fournisseurs, ils se font
avoir. Ils perdent de I'argent sans le savoir,
alors qu'ils nous chipotent pour nos prix au
m2, On y arrive, la confiance s'installe et
notre savoir-faire commence & étre recon-
nu. Bien siir, mon expérience des chan-
tiers a 'étranger me sert, jai appris & me
débrouiller a peu prés dans tous les
domaines ! Et ici, croyez-moi, cest souvent
utile I”

Antonio

Avila
EMILIO POUSA
PEDRO DELGADO
Visite au petit chantier immobilier réa-

lisé pour Dumez, en pleine ville, une
paroi a sec. Emilio Pousa a acquis une
trés bonne maitrise de I'excavation avec
les bennes Bachy. Il aimerait bien retour-
ner faire un stage en France, celui qu'il a
fait il y a un an lui a laissé un excellent
souvenir. “Vous avez vu comme on a
démarré ? Et ce n'est pas fini, Bachy
Espagne a encore beaucoup a montrer !”

ANTONIO AVILA
AUGUSTO HOLANDA
MANUEL ALGUACIL

A. Holanda, sur le chantier Hospital
del Mar nous montre d’abord la belle
paroi que Salvador Arcé et son équipe ont
récemment réalisée.

Holanda, lui, a des micropieux a réali-
ser sur un emplacement contigu. Tout est
en place, mais il faut attendre I'ordre de
démarrage du client. Membre du groupe
Bachy, Holanda est content de préter
main forte a cette nouvelle agence, de lui
apporter toute son expérience en forages
et injections.

La visite se termine avec un petit chan-
tier d’injection dans la cave d'un vieil
immeuble qui tasse. Le soleil espagnol ne
traverse pas les murs, et on se retrouve
dans la boue, éclairés par des torches. Un
jeune conducteur de travaux formé chez
Bachy Espagne, Manuel Alguacil, est
chargé de diriger ce chantier.

R.A.
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La grue a tour est
préte. La culée du

Becquerel se démolit.

(GENIE CIVIL

EN PASSANT SOUS L

Ve générale de la
dalle sous boule-
vard périphérique

Le chantier comporte quatre zones prin-
cipales, la trémie d’entrée, d'une longueur
de 60 m, formée tout d’abord par un mur de
souténement, puis un cadre en U en béton ;
le passage sous Becquerel, soit deux tunnels
formés chacun par un cadre en béton armé
destinés, I'un aux voies du TGV, 'autre &
une voie de dérivation, ou voie de garage,
du TGV ; une zone a lair libre dite “inter-
médiaire”, de 30 m de long, entre parois de
0,80 m d’épaisseur, maintenues en téte par
des butons (2) ; une tranchée de 110 m de
long, couverte par une dalle reposant sur



Les ouvrages dart 7-8 -9
constituent un des maillons
de la traversée de Lille par le
TGV Nord. Situés a environ
un kilometre de la

future gare enterrée, ils

correspondent au passage

des voies de surface en P
souterrain. Ce passage, qui, g Dol
pour compliquer les choses détourné.

seffectue sous un pont de
voie ferrée existante,

le Becquerel, se fait par une
trémie (U couverte, alors que
le TGV plonge avec une
pente de 2,2 %. Entrepre-
neur de génie civil sur ce o
projet, Bachy assure les i
fonctions de pilote, coordina-
teur, et seul interlocuteur

du client.

E BECQUEREL

des parois de 1,20 m d’épaisseur. Au-des- avec ceux d'un chantier de fondations,  d’acier et couler 3 000 m3 de béton, puis réa-

sus de cette tranchée passera le futur voire de barrage. liser 'étanchéité et le drainage de 'ouvrage
ouvrage routier de raccordement de la Notre bureau d’études a di se “recy-  avant de reconstituer les remblais ferro-
voie rapide (3 au boulevard périphérique  cler” pour calculer les structures, mais E.  viaires, reposer le tablier métallique du
extérieur. Miceli, J.C. Mantel et C. Texier se sont  pont sur ses nouveaux appuis et laisser le

Le chantier de parois moulées, dirigé aguerris sous la responsabilité ¢’A. Mon-  temps a la S.N.C.F. de poser le ballast et les
par J.P Savin, était pour nous terrain net. Le projet lui-méme n'est pas simple,  voies. Le train sifflera le ler octobre. Gare !
connu ; il s'est parfaitement déroulé. Par puisque le franchissement du Becquerel Ne disposant pas d'équipe de génie civil,
contre, la réalisation des ouvrages de doit étre réalisé en 4 mois, pendant les-  Bachy I'a constituée : J. Chauvel, récem-
génie civil constitue pour Bachy plusieurs quels nous devons démolir 1000 m3de  ment embauché mais fort d'une longue
défis. La préparation, a savoir le plan- béton, excaver 15 000 m3 de terre, poser  expérience dans le métier, a été et reste
ning, le phasage, les méthodes d’'un chan- 8 000 m2 de coffrages et 10 000 m3 TI'homme des méthodes et du savoir-faire,
tier de génie civil n'ont rien de commun d’étaiement pour mettre en place 280t  chef d'orchestre de I'ensemble du projet.



Aidé de D. Vilchien, il a planché pendant
de longues semaines pour fournir le pro-
gramme quotidien de la phase critique du
Becquerel. C, Mino, en relation avec lui,
dirige le chantier sur place. J.P. Deni-
choux a été embauché en mars comme
chef de chantier principal, et il a fallu
recruter les chefs d’équipe et les coffreurs
capables de monter des voiles de 10 m de
hauteur.

Dés T'appel d'offres, nous nous étions
rapprochés des établissements Gascheau
du Havre ), qui ont mis 2 disposition D.
Blondel, adjoint de Denichoux, et une
équipe compléte.

Le recrutement par Bachy de trois
chefs d’équipe et des coffreurs n’a pas été
sans mal. Mais début juin, soit trois
semaines avant le premier coulage de ce
“challenge de 1'ét€”, les équipes sont 14,
rodées par I'exécution des ouvrages de
couverture des parois moulées.

C. Mino
(1) trémie : accés en pente descendante qui conduit &
un passage souterrain
(2) buton : poutre horizontale qui, par sa poussée,
maintient verticales deux parois paralléles.
(3) Voie rapide urbaine o Bachy a mis en ceuvre pour
I'une des premiéres fois un atelier de haveuse de paroi
et une glissiére longue pour les tirants
(4) Entreprise de terrassement et de génie civil

MATERIEL SUR
LE CHANTIER

* Une grue a tour de capacité 8 t 4 35 m.

° Deux compresseurs de 8 0001 (+ régle et
aiguille vibrante)

* Un groupe électrogene de 150 KVA

* Deux bennes & béton de 12001 de capa-
cité

* Pompes a béton en location

* 250 m? de coffrages type Alcan

°* 400 m?2 de coﬂ’rages supplémentaires
loués.

G
Début des travaux de la phase critique vue
depuis le haut du Becquerel.

*.\\\\\\F
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COMMIE UN PLAN DE BATAILLE

La cellule Génie civil, nouvelle unité de l'entreprise en place dés le
dernier trimestre 1990 a pour mission de mettre en ceuvre la volonté
de la direction d'intervenir plus globalement dans les
travaux enterrés et souterrains.

En collaboration avec les unités opéra-
tionnelles existantes de I'entreprise et le
bureau d’études, son action se fait suivant
deux axes : le commercial et I'exploitation.
Dans le domaine commercial, la cellule
apporte son savoir-faire aux agences pour
mettre en forme des propositions complétes
suivant un schéma identique : coordination
avec le B.E, méthodologie et planning,
moyens, chiffrage de I'ensemble et négocia-
tions d’acquisition,

Pour ce qui est des chantiers, la cellule est
cotraitante avec les agences ou UGT sui-
vant les cas. Les domaines d’activité seront
des affaires prises en entreprise générale,
comportant une part de travaux tradition-
nels de spécialités, une part de génie civil, et
le cas échéant, d’autres travaux sous-traités,
comme par exemple les terrassements.

Le lot 7-8-9 pour le TGV de Lille est une
illustration parfaite de notre nouvelle
approche : exécution de parois, mais aussi
de dalles, radiers, voiles, couronnements,
butons, étanchéité, démolitions, terrasse-
ments, remblais..,

En cotraitance avec la direction dUGT, la
cellule génie civil a tout d’abord assuré la
coordination des études iques entre les
bureaux d'études Bachy et SEEE.,

La cellule a défini les méthodes, les pha-
sages et les cycles nécessaires pour réaliser

les travaux dans le programme imposé.
Tout le déroulement du chantier a di étre
déterminé a I'avance, comme un plan de
bataille, détaillé au quotidien, sans grande
place laissée a l'improvisation sur le terrain.
L'entreprise découvre la une approche
quelque peu nouvelle aux méthodes.

La phase critique
Puis il a été nécessaire de définir et d'opti-
miser les moyens & mettre en oeuvre pour
mener a bien toutes les taches. Moyens
humains : structure des équipes, qualifica-
tions ; moyens en matériel : position, capa-
cité, dimensions des engins de levage et
grue a tour ; investissements : nombre,
conception, taille des coffrages et outillages
divers de bétonnage.
Le chantier est entré début juin dans la
phase critique du passage sous Becquerel, et
tout a été préparé avec minutie pour que
T'opération soit un sucees.
La cellule a, en outre, joué le rdle de support
technique de la direction du chantier :
conseils pour la résolution de problemes
techniques particuliers, instructions de mise
en ceuvre et assistance pour les réponses
aux nombreuses questions techniques du
client
J. Courpon responsable de la cellule Génie civil




Pﬁl INNOVE A BLOIS
Injection solide
sous I'immeuble
Francois ler

Le batiment s'affaisse et notre travail
consiste & consolider le terrain plus ou
moins décomprimé sous les fondations
jusqu’a 30 metres de profondeur.

En raison des terrains rencontrés (argiles
et craie), du peu de place pour I'équipe de
foration, du mauvais temps, du travail en
zone urbaine, les cadences sont difficiles &
tenir et 1a proximité de I'immeuble nécessite
de toute I'équipe un contrile quasi perma-
nent, aidé du laser et de relevés topogra-
phiques tres stricts. Notre vigilance est
encore accrue grice aux passages fréquents
de A. Deniau et F. Delmas, du service Tra-
vaux.

Lléquipe sur chantier comprend trois nou-
veaux embauchés, nos mousquetaires, dont
d’Artagnan (M. Bennai) calme la fougue ; il
leur insuffle son savoir-faire et sa technicité,
preuve que Bachy se situe & 'avant-garde
de la formation avec des anciens qui se
maintiennent & la pointe du progres et de
I'innovation, et des jeunes qui en veulent.

Malgré toute la bonne volonté de I'équipe,
I'avancement et le rendement prévus ne
sont pas au rendez-vous, mais le moral des
troupes est bon.

CHANTIERS

Arrivée triomphante des mousquetaires & Blois

Laissons parler “'équipe de choc” : M.
Bennai, B. Bailly, A. Dumay et B. Léglise.

“Chantier tres intéressant mais trés déli-
cat ; nécessité d’'une attention permanente et
du maintien d’une plate-forme de travail
propre ; nous tenons a conserver lenvironne-
ment et ¢ maintenir de bonnes relations
avec les copropriétaires.”

D. Marrot et B. Faurie

“Nouveaux dans ce domaine : contents de
connaitre cette nouvelle technique ; bien évi-
demment une attention sérieuse et une
bonne ambiance entre tous sont obligées ; la
responsabilité du controle est telle que l'on se
croirait des “chasseurs a Uaffit’.

Le capitaine et I'équipe d’anciens sont
nécessaires pour que I'équipe de choc tienne
le coup !

L'ancienne garde, I'équipe de forage com-
posée de A. Nunes, E. Nourine et M. Ache-
rir. Pour eux le probleme majeur est I'exi-
guité de la plate-forme de travail (4 a 5

métres de largeur) pour deux machines ; il
s'ensuit une perte de temps importante en
nettoyages multiples. "Nous nous entendons
bien avec nos jeunes un peu “folklo”, mais
énergiques et durs a la tache.

Essayons de former des équipes de ce
genre et nous pourrons continuer @ mener a
bien ce genre de chantier de pointe. On peut
compter sur les jeunes !"

R. Tonda

MEDITERRANEE-AQUITAINE

Il y a des jours et
des lunes... "

C'est U'histoire d’un chantier, la Villa
Prado, normal, plutot simple, méme
pas 900 m2 de paroi moulée, trois
semaines de travail facile entre deux
gros chantiers.

Les murettes-guides sont réalisées début
décembre.

Au bout de quelques jours il est mis en
évidence des débords importants de magon-
nerie. Les fondations de I'immeuble mitoyen
débordaient 4 I'intérieur du périmetre des-
siné pour la paroi. Qu'a cela ne tienne, on
démolit tout et on recommence 50 cm & coté.

Mais le client voyant son parking en sous-
sol perdre de la surface, arréte le chantier
pour une semaine, et attaque en justice les
riverains (c'est normal)... et Bachy !!!

Pourquoi faire simple ?

Experts, avocats se succedent ; Noél, jour
de I'’An passent et I'équipe attend toujours
l'ordre de service de recommencer les tra-
Vaux.

Enfin, début février, re-note de calcul, re-
murettes-guides et installation pour le per-
mier coup de benne tant attendu. C’était
sans compter sur les problémes mécaniques
de la grue Ajax de location ; panne : treuil
cassé ; re-panne : convertisseur HS ; re-re-
panne : moteur poussif etc...

Au bout d’'une semaine, le premier pan-
neau est coulé.

Le second s’éboule des la rencontre d’'un
puits inconnu.

Une semaine aprés, un autre panneau
s'éboule & nouveau.

Tout va bien !




Dans un coin du chantier, le stampien de
Marseille est de la meilleure trempe, et un
aprés-midi, la benne KL explose littérale-
ment. Mais ¢a peut aller, jusqu’au soir ou,
au cours du deuxiéme poste mis en place
pour rattraper le temps perdu, un coup de
feu éclate : on a tiré sur le chantier.

Le pneu du groupe de soudure se
dégonfle... Tout le monde aussi, et on
revient a des horaires de travail plus
conventionnels.

Mais a part ¢a, tout s'est bien passé (ah !
Joubliais : 10 jours de pénalités de retard et
I'action judiciaire en cours).

Oui, il y a des jours...

A. Ombre
(1) Film de C. Lelouch (& voir si on croit ne pas avoir de
chance du tout).

EE-AQUITAINE

retour de la
BC15

La haveuse de paroi BC15 est de retour
@ Marseille, sur la rocade, quatre ans
apres avoir réalisé le parking d'Estien-
ne d'Orves, dans le quartier du Vieux
port.

Menée par son capitaine J. Martin,
I'équipe de la BC15 marque un nombre

incalculable de panneaux et barrettes. A
T'avant, les actions continues de M. Gran-
din, R. Colle, M. Garein et D. Hutan sont
renforcées par celles de M. Bouhassane. A.
Fontrier est responsable de la zone centrale,
Louvre II, assisté de deux jeunes issus de
notre centre de formation, P. Breuil et J.M.
Cayron.

Le nouvel entraineur, J.P. Proust, sur-
veille la défense en béton assurée notam-
ment par J.J. Gueroult, R. Petulla et G.
Carcassone. A. Carbonnel et M. Claric réa-
lisent dans la défense adverse des trous de
décompression a la TCH. Pour compléter
T'équipe, toujours au four et au moulin, voici
enfin J. Buthod, M. Bensalem et A. Aze-
gagh, alors que P. Guiguet et ses soigneurs
du service Matériel sont toujours présents
pour les gros et les petits bobos.

La D.D.E. assure I'arbitrage et ne laisse
passer aucune faute.

Au cours de la premiére mi-temps,
Jusqu'a mi-juillet, il s'agit de réaliser 55 pan-
neaux de 8 m de longueur et 10 m de profon-
deur, et 45 barrettes de 2,20 ml et 0,60 m
d’épaisseur.

La seconde mi-temps, 51 panneaux, aura
lieu en octobre et novembre de cette année.

Le coup de sifflet final permettra de
découvrir 420 ml de tranchée couverte sins-
crivant dans le projet de la Rocade Nord de
Marseille.

= G. Catel

deaux !

Conforter un ancien quai pour qu'il
puisse accueillir des navires de 40 000
tonnes. Enfin un grand chantier de
travaux classiques @ Bordeaux !

Depuis le 29 avril, le drapeau de Méditer-
ranée-Aquitaine flotte sur les rives de la
Garonne & Bassens. Dans le cadre de I'amé-
nagement du poste 417, E. Villalonga a
obtenu pour le port autonome de Bordeaux
un contrat de deux millions de francs hors
taxes, qui prévoit de réaliser 80 micropieux
de 25 m (88 et 196 t de force portante) et
400 ancrages passifs de 1,50 m.

Ce chantier fait suite a I'intervention de
I'agence Paris-France-Nord qui, en 1986,
avait déja réalisé 8 micropieux dans le
méme cadre de confortement, sous la
conduite de M. Caillaud. R. Poret a
d’ailleurs fait part & M. Renon, pilote de

T'opération, de son expérience de ce chantier.

Tout avait mal commencé. Au moment de
T'ordre de service, surprise du client, pas la
moindre TCH, encore moins de foreur, ni le
moindre millimétre de micropieux. Il a fallu
toute la patience de J.C. Melot pour le per-
suader d’attendre ... d'attendre calmement.

Quatre semaines plus tard, tout était prét :
deux TCH, deux kilométres de micropieux,
autoforeurs et LR.S.(1, 600 m d’ancrages.
Don Marecel et son équipe étaient sur le
pont.

Encore quatre semaines, et tout était ter-
miné, dans les délais, au jour prés, avec les
felicitations du client qui avait oublié les
coléres du début.

Pourtant, les difficultés étaient au ren-
dez-vous : une marée de coefficient 95
recouvrait tout a certaines heures, les médi-
terranéens n'en croyaient pas leurs yeux. Et
puis, les micropieux étaient atteints d'une
maladie contagieuse, la pastille sauteuse.
Un seul reméde, la pommade en tube “Aral-
dite” appliquée avec soin sur chaque pastille
douteuse. Enfin, ces micropieux étaient
implantés dans une forét de vieux pieux en
bois datant de toutes les époques.

Composition de I'équipe : en avant C.
Ducleroir, A. Girard, J.J. Lioppis et J.F.
Mouche qui, dans le plus grand dénuement,
ont installé le chantier ; au centre les
foreurs, ceux des micropieux, des avant-
trous et des ancrages, Don Marc, C. Cubi-
zolles, P. Guyomard, J.J. Lioppis et L. Salies ;
a l'attaque les injecteurs G. Camous, J.P.
Goumillou et G. Ochs.

Allez Bordeaux !

M. Renon - Don Marcel
(1) Injection répétitive sélective



Dix sous-sols au

cceur de Paris
GTM DS a confié & GTM BTP la réa-

lisation d’un parc de stationnement
comportant dix niveaux de sous-sols
dans le quartier de 'Opéra. En super-
structure, un immeuble de cing étages
sera construit pour le compte du pro-
moteur Gestimm, filiale immobiliére
du groupe GTM Entrepose.

Bachy doit réaliser I'enceinte en paroi
moulée d'une épaisseur de 0,62 m, ainsi que
des barrettes en T qui serviront d’appuis
provisoires. En effet, dés que les fondations
seront terminées, une dalle en béton sera
coulée, et le batiment sera construit en
superstructure en méme temps que les
sous-sols seront terrassés et les tirants
ancrés; nous aurons donc a réaliser par la
suite du travail “en taupe”.

6 000 m2 de paroi moulée et 2000 m2 de
barrettes en T d'une profondeur de 32 m
doivent étre réalisés. Nos travaux se com-
pléteront par I'ancrage de 310 tirants.

Les difficultés de ce chantier ne man-
quent pas.

D’abord, la proximité des immeubles voi-
sins, avec trois niveaux de sous-sols en
murs de pierre. Excaver a 50 cm a peine de
ceux-ci, ce n'est pas courant !

L'exiguité du site impose également
davantage de contraintes.

A cela s'ajoutent les embarras d’un trafic
extrémement dense dans le dédale d'un
quartier aux rues étroites. Un chantier rue
de Provence, derriére les magasins du Prin-
temps, ce n'est pas commode !

De surcroit, les terrains a traverser sont
durs. Les 20 derniers métres sont constitués
de calcaire grossier d'une résistance d'envi-
ron 250 bars. Liutilisation de la haveuse
s'imposait. Installer un atelier de haveuse
BC202 au pied de la coupole du Printemps
et & deux pas du Boulevard Haussmann, ce
n'est pas ordinaire !

Enfin, la paroi a réaliser doit étre stricte-
ment verticale. Aucune tolérance n’est
admise car la moindre déviation aurait
comme conséquence des places de parking
en moins. Dans ces conditions, une paroi de
si faible épaisseur et d’'une telle profondeur,

ce n'est pas commun !

Hubert Grunewald, Serge Moreau et leur
équipe solide encadrée par René Landemai-
ne et Bernard David ont entrepris la réali-
sation de ce chantier difficile.

Une fouille profonde de 28 métres au
coeur de Paris, ce n'est pas banal !

D. Viargues
(1) Filiale du groupe GTM-Entrepose, spécialisée dans les
pares de stationnement.
(2) Latelier BC20 est une version du City Cutter qui peut
étre alourdi jusqu'a 20 tonnes, le porteur étant une Lieb-
herr 851 alors que l'atelier BC15 est porté par une Lieb-

herr 841. La configuration de cet outillage lui permet
d'excaver & 38 métres.

SERVICE MATERIEL

Les gru fo -
peau heuve a
Caracas

Au service Matériel aussi, on a des
chantiers a l'étranger.

Les grues d’excavation de Bachy y Aso-
ciados S.A. (Vénézuéla), deux Pinguely
GTL 155 et quatre Pinguely GTL 105,
avaient bien besoin d’'une révision généra-
le, apres plusieurs années de bons et
loyaux services.

L'opération est placée sous la direction
de A. Benallal qui fait d'abord a Caracas

une mission de reconnaissance. Quelques
semaines sont nécessaires pour préparer et
expédier une longue liste de piéces de
rechange. Ensuite la premiére équipe
senvole : A. Benallal est accompagné de D.
Autret et M. Leleu, qui s'occuperont des
fleches et des carrosseries. L. Petralia et
J.C. Manicacci répareront la mécanique. Ils
passent a Caracas une partie de I'été 1990,
livrent une premiére grue et attaquent la
deuxiéme.

De retour a VLR, cest la préparation
d’'un deuxiéme envoi de pieces. Dés le début
de 1991, une autre équipe composée de T.
Capuano (chaudronnier) et de E. Varin
(mécanicien) , toujours sous la supervision
de A. Benallal, rejoint Caracas. IIs livrent
la deuxiéme et la troisieme grue avant de
revenir en France au printemps.

Tout ce petit monde a recu le soutien
logistique et administratif de I'équipe de
Bachy y Asociados, ainsi que l'aide précieu-
se des mécaniciens du dépdt de Cagua.
Qu'ils soient remerciés pour leur efficacité
et la chaleur de leur hospitalité.

J. Charlier

A

ALPES
Injection solide
pour les J.0.

Apres deux chantiers réalisés en 1990,
les spécialistes rhone-alpins sont revenus
a Brides-les-Bains pour traiter le sol de fon-
dation du futur hotel 1a Dova et de 'hotel
des Thermes. Prés de vingt spécialistes,
foreurs et injecteurs, se sont relayés pen-
dant deux mois pour mener a bien ces deux
chantiers en un temps record. Parmi eux,
six jeunes embauchés, A. Anello, O. Chof-
fel, P. Jouanno, F. Llopis, G. Terrana et G.
Untermarzoner, ont pu compléter leur for-
mation auprés des meilleurs spécialistes
du forage et de I'injection.

Les travaux réalisés comprennent
2600 m de forage a travers de nombreux
blocs, 500 m3 de mortier injecté, 350 m2 de
mini-berlinoise et mur cloué. C. Tauleigne
et D. le Ny assuraient la direction des deux
chantiers.

R. Kolmayer
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L'équipe du chantier

devant la "biji fortinn"

C. Lenoir,

0. Andrade,

A. Mouceiro,

D. Stevenson (Bachy U.K), ~=
M. Gomez, &

P. Barr (Bachy U.K),

J-P. Canneaux, %+

M. Ibanez,

L. Ducrot,

P. Plaza

manquent D. Landemaine

et J-M. Herman (Bachy)

Sachant chercher
solutions sensass
chez Sif Suisse
(répétez)

Quand une entreprise suédoise décide

de faire des pieux avec une machine
allemande importée d’Angleterre et du

personnel frangais, anglais, portugais
et suisse, SIF Groutbor est la. Ce chan-
tier international c'est l'extension du
siege de Tetrapak a Lausanne.

Tout a commencé il y a sept mois, quand
Sif Groutbor a été adjudicataire de ce mar-
ché de plus de 5 millions de francs suisses,
comprenant la fouille compléte avec terras-
sements et béton armé. Depuis, sept
niveaux d’ancrages et de clous et quelques
dizaines de micropieux ont été nécessaires
pour arriver a une plateforme horizontale
(et oui ! c'est un peu montagneux chez
nous !).

Nous exécutons donc, & partir de ce
niveau et simultanément, 50 poteaux pré-
fondés dans des forages de diametre 120 cm
et 70 pieux d'enceinte de diametre 88 cm,
géniale variante de notre businessman
vedette G. Kausay.

C’est 1a qu'interviennent nos amis

CHANTIERS

anglais car, pour pénétrer de 3 a 10 metres
dans la molasse, nos équipements tradi-
tionnels ne suffisaient pas. Une BG 14
nous a donc été envoyée par Bachy UK
avec, aux commandes, P. Barr assisté de D,
Stevenson.

Nous avons encore da solliciter UGT
pour un grutier manutentionnant nos
poteaux préfondés et, bien siir, I'éternel ser-
vice Travaux sans qui rien ne se ferait.

Tout aurait été parfait si nous ne nous
étions pas engagés sur une précision
d’implantation des poteaux telle que
chaque personne consultée s'est écriée :
“infaisable” (1 ecm dans toutes les direc-
tions !).

Aprés avoir bien remercié la vedette sus-
citée, nous avons di innover et mettre en
place les colonnes métalliques a grand ren-
fort de niveaux, théodolites, fils a plomb et
autres inclinometres...

Vous avez bien lu, le poteau préfondé
trempé dans le béton est ensuite redressé
par un systéme de vérins dans une position
verticale controlée par une sonde inclino-
métrique solidaire de cette colonne.... Je
vous conseille de relire, n'étant pas sir que
vous ayez bien saisi le caractére génial de
ce procédé que je n’hésiterais pas a classer
aux cotés de grandes découvertes telles que
la roue et le fil a couper le beurre...

Bref, les pieux devraient étre terminés
fin juin, et alors commencera le travail en
taupe sous dalle avec encore trois niveaux
d’ancrages en ce qui nous concerne et... la

découverte des fameux poteaux préfondés !
Quel suspense...

E. Leboucq
PS. Je fais ici un appel en conseil d’admi-
nistration pour qu'il change le nom barba-
re et si impropre aux jeux de mots qu'est
Sif Groutbor. Quel casse-téte pour le rédac-
teur que de trouver un titre qui sonne avec
un nom pareil !

Je proposerais la superbe allitération Sif
Suisse SA si je ne voyais déja se dresser les
cheveux sur la téte des écoliers ayant des
difficultés de prononciation, car “Sif Suisse
SA sachant chercher ses solutions si sen-
sass éclipserait tous les chasseurs sachant
chasser...”

BACHY UK
Fair faced dia-

phragm wall for
Hayes underpass

The Diaphragm Wall Division of Bachy
(UK) Limited is currently carrying out a
£2. 4m contract for 14 000 m2 of 1m thick
diaphragm wall and 850 m?2 of bentonite/
cement cut-off wall.



The Main Contractor is Christiani &
Nielsen and the Client is the London
Borough of Hillingdon.

The site is situated east of Hayes, Midd-
lesex and the underpass to be constructed
will provide the final link in the Hayes By-
Pass which will give much needed relief for
traffic between the M4 motorway at Hea-
throw and the A40 London to Oxford Trunk
Road.

There are 48 No. T panels and 116 No.
straight diaphragm wall panels to be for-
med in a period of four months with two
visits to the site. The bentonite/cement wall
extends to 9m below ground level and will
provide a water cut-off linking each pair of
adjacent diaphragm wing walls.

A particularly interesting and unusual
feature of the diaphragm wall is that a fair
faced finish is to be provided for the area of
wall to be exposed. This will be formed with
the use of steel shutters which are extracted
from the completed panel before the concre-
te reaches its final set.

Casagrande C90 and C60 cranes (recent
arrivals to the Bachy UK Stable) are being
used for the grabbing operation and are
both proving their worth.

The site team is lead by Supervisor Taffy
Williams and comprises many of the suc-
cessful Pen-y-Clip squad.

Young Engineers Phil Myles, Ian White
and Barry Arkwright are on site and gai-
ning valuable experience from working on
this unique and interesting project.

S.A. Jones

On rabote
méme les parois

Le béton des parois moulées est coulé
dans le sol directement contre le terrain.
Quand on les découvre, on a parfois de
mauvaises surprises sous forme de bosses,
qu'il faut passer de longues heures a élimi-
ner au brise roche hydraulique ou méme au
marteau piqueur.

Pourquoi ne pas essayer d’attaquer ces
hors profils avec une fraise dans le genre de
celles dont on se sert pour le béton des
routes ?

Une pelle hydraulique Liebherr d’occa-
sion a été confiée a Ph. Guiguet. Avec I'équi-
pe de I'antenne Sud du service Matériel, il
I'a équipée d’un tambour de fraisage, et
voila notre raboteuse de parois a l'ceuvre
sur quelques chantiers de 'agence Méditer-
ranée-Aquitaine. Devant le bel aspect de
nos parois rasées de pres, nous avons décidé
d’avoir pour commencer, deux machines : la
premiére, aprés quelques améliorations,
restera dans le Sud ; la seconde qui verra le
jour dans quelques semaines, sera basée en
région parisienne. Alors, n’hésitons plus a
raser les murs.

J. Charlier

Coupe securite
Evaluation statistique des accidents
du travail au 31.05.91
TF! TG? IS8
UGT 14,93 0,87 14,84
PFN 19,94 0,04 19,03
MA 24,16 0,31 23,52
SM (dépots) 92,88 2,67 94,59
RA 144,01 3,86 146,92
Entreprise 35,19 1,00
(1) taux de fréquence Bertrand de Dietrich remet la
(2) taux de gravité coupe sécurité 1990 a Michel
(3) indice sécurité Morgenthaler, directeur de PFN.
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DU COTE DE LA FORMATION

DIMINUER LES RISQUES

Toute personne que I'on
met & un poste de travail dés
la premiére heure et sans
information préalable, court
des risques et en fait courir
aux autres.

Conscients de la nécessité
de sensibiliser 'ensemble du
personnel chantier a ce pro-
bléeme, le service Prévention
et la direction dUGT ont mis
en place un stage interne de
trois jours, suivi pour cer-
tains de deux jours de recy-
clage ou formation “sauve-
teur-secouriste du travail”.

Ce stage, du 21 au 23 mai
1991, a permis a 12 per-
sonnes de I'UGT, ingénieur,
chefs de chantier, ouvriers,
de faire ensemble le point
avec les animateurs internes
sur ce qu'est un accident du
travail et les différents
moyens de le prévenir. Le
service Matériel, avec J.N.
Baquet en électricité et P.J.
Ivorra en meécanique, a
apporté de précieux ensei-

PHOTO N. FORTIN

CHRISTOPHE BERSOT
injecteur, chez Bachy depuis un an.

Ancrages a recueilli les points de vue de quelques
stagiaires, S. Slater, ingénieur, B. David, chef de
chantier, et C. Bersot, injecteur.

gnements, et F. Le Saout a
animé et coordonné l'en-
semble du stage.

Un stage

BERNARD DAVID

chef de chantier, une longue
expérience a I'étranger.

“Ce stage nous a permis de développer des
notions déja connues mais sur lesquelles

"Dans le cadre de mon contrat de qualifi-
cation, j'ai suivi un stage d'une semaine au
centre P. Caloni & Orléans. La sensibilisa-
tion a la communication et le stage gestes et
postures ont été repris en partie au cours de
ces trois jours. J’ai donc surtout été intéres-
sé par le dernier jour consacré a la mise au

interne basé sur nous avons pu réfléchir en groupe. Il me  point de méthodes destinées a motiver les
léch ange semble qu'il serait intéressant que les pro-  intérimaires.
: chains stages de ce type prévoient la parti- Cette recherche s'est faite en groupe, tout
Pour limiter et, cipation des chefs de chantier et des ce qui peut géner sur un chantier a été listé,
. . ouvriers, bien siir, mais également des  ainsi que tout ce qui pouvait constituer un
a ter me, Suppri- conducteurs de travaux et ingénieurs ;les  risque pour les intérimaires, en particulier
lig 7 réflexions seraient plus riches car les  un accueil déficient, un manque de commu-
mer es risques échanges s'effectueraient ergnie desd pf;r- nication, une mauvaise ambiance. Nous
) i sonnes ayant des responsabilités diffé-  avons ensuite recherché ensemble des solu-
d accu_ients SLX rentes. D’autre part, le fait de voir partici-  tions.
chant;er, per 'encadrement de chantier montrerait Je pense qu'il faut refaire ce type de
% bien que, non seulement il approuve I'idée  stage, mais en y intégrant les ingénieurs et
la premiere de ce stage, mais qu'il est vraiment partie  conducteurs de travaux pour qu'ils soient
% prenante. conscients de nos problémes et qu'ils puis-
condition est Trois points traités me paraissent essen-  sent chercher et nous apporter les explica-
4 tiels : une bonne ambiance sur le chantier,  tions qui nous manquent.
de les conmttm, une équipe soudée et bien coordonnée sont Sur le chantier de la rue de Provence, ot
donc de bien autant d’atouts pour qu’un chantier se  je me trouve actuellement, nous avons tout
2 déroule sans probleme ; une information  de suite mis en pratique un des enseigne-
connaitre son aussi compléte que possible des nouveaux  ments du stage, & savoir que I'encadrement
chantier. son arrivants est indispensable pour diminuer  a présenté 'ensemble du chantier a tout le
’ les risques d'accidents ; il faudrait éviterde  personnel, en donnant les détails néces-
implantation changer le personnel d'une équipe en cours  saires & la bonne organisation des équipes.
L de chantier ou alors il faut nous expliquer ~ J'espére que ces réunions d’'ouverture se
ses contraintes. pourquoi.” généraliseront & tous les chantiers."



SIMON SLATER
Jjeune ingénieur de Bachy U.K.

“Le fait d’avoir des animateurs internes
met les stagiaires & l'aise et favorise les
échanges. Ces trois jours de sensibilisation
m’ont fait réaliser combien il serait impor-
tant pour moi d’approfondir les quelques
connaissances acquises, en suivant les
stages gestes et postures, mécanique et
électricité.

Un des intéréts de notre travail de groupe
est que nous avons été mis en situation : je
suis un intérimaire, j’arrive sur un chan-
tier, quels sont les problemes que je ren-
contre ? Il s'avére que je ne connais pas le
projet, je ne connais pas I'équipe déja en
place, je ne suis pas & 'aise. D'ot, besoin de
systématiser I'accueil de toute personne
arrivant sur le chantier pour y travailler :
quel est son travail, avec qui, avec quoi,
dans quel environnement, qui contacter
sur le chantier pour résoudre tel ou tel pro-
bléme...? La phrase clé du stage m’a frappé
et je m'en souviendrai :

“Il faut savoir perdre un peu de temps au
début pour en gagner bien plus a terme”.

DANIEL VIARGUES
directeur de 'UGT

"Nos chantiers accueillent des jeunes
embauchés non initiés aux techniques spé-
cifiques des projets, ainsi que des ouvriers
mtérimaires. Qui définit les tAches du nou-
vel arrivant ?

La question a été posée lors d'une
réunion de l'encadrement dUGT. La répon-
se a été claire : le chef de poste ou chef
d’équipe accueille le nouveau et lui définit
son travail.

Le role joué par la qualité de I'accueil sur
chantier est primordial dans la limitation
des risques d’accident ; tous les cadres pré-
sents 4 la réunion sont d’accord sur ce
point.

Ils décident d’y réfléchir avec I'ensemble
du personnel de la plate-forme, de les sen-
sibiliser a la nécessité d’accueillir le nou-
veau personnel pour I' intégrer 4 I'équipe.

Le dernier jour de stage, les douze parti-
cipants avaient mille choses & dire. Une
bonne communication s'est alors instaurée,
dans un esprit d'échange et participation
que nous avons retrouvé lors de notre pre-
miére réunion de lancement du chantier
Provence-Opéra.

Un stage réussi et 4 refaire. " uf

C.E. ILE DE FRANCE
“GROUPIR™

Tel fut le cri de ralliement des 45
voyageurs inscrits au séjour en Autriche
organisé par le Comité d’entreprise Ile-
de- France. Levés tot, couchés tard, cing
jours d’'escapade, 1739 km en autocar,
sans compter Ialler et retour par avion.

Quelles sont les images qui ont mar-
qué le groupe PFN ?

“Grace a nos G.0.2), Marie-Claude,
Sylvie, Roger et Gérard, nous avons pu,
en toute quiétude, apprécier la beauté
des paysages autrichiens, tels que nous
avions pu les voir sur les calendriers
VSL...Nous avons ri des jets d’eau mul-
tiples du chéteau de Hellbrunn, et admi-
ré les merveilles que renferment Salz-
bourg et Innsbruck. Les chiteaux de

Baviére nous ont étonnés par leur pro-
fusion de dorures ; Louis II de Baviére
admirait nos rois de France, Louis XIV
et Louis XV, et a essayé de les imiter.

La croisiere-déjeuner sur le lac de
Constance fut un peu assombrie par le
brouillard, mais la cuisine autrichienne
fut appréciée, en particuler ses petits-
déjeuners copieux et ses giteaux
typiques.

Mozart nous a accompagnés durant
ce voyage, et certains ont pu féter son bi-
centenaire en écoutant, au chateau de
Mirabel, un concert ol nous avons pu
nous laisser enchanter, entre autres, par
le hautbois et la fliite traversiére de son
“Konzert en do majeur”.

(1) “groupir” : néologisme, signifiant “se rassembler”
(2) G.0. : Gentils Organisateurs
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Le centenaire se porte bien

En cette année 1991, GTM
Entrepose souffle cent bougies.

De nombreuses festivités sont organisées
par les clubs régionaux, auxquelles
Bachy participe activement. Le 16 juin
un superbe feu d’artifice a clos les jour-
nées du challenge sportif & Superdévoluy
ou plus de 1 500 personnes du Groupe
étaient conviées a un week-end de féte.
Pour I'épreuve de cross country, un relais
de 100 km couru par dix équipes régio-
nales, Bachy avait délégué ses cham-
pions et sa championne qui ont contribué
a faire monter leurs équipes sur le
podium. Rhéne-Alpes, (Denise Pauget et
Jean Cronert) sur la premiére marche,
Provence-Alpes-Cote-d’Azur (Fernand
Maurel, Philippe Guiguet) sur la secon-
de, et Tle-de-France (Jean-Yves Danjon
et Alain Deniau) sur la troisiéme. Une
bonne dizaine de supporters Bachy, Pdg
en téte, étaient 1a pour les encourager.

Notre Pdg a par ailleurs collé un gros
sticker Bachy sur la coque d’un 6 m 50

parrainé par GTM qui va participer cet
été & la mini transat. Le skipper Damien
Grimont, éleve de 'TESTP* a été dment
décoré d’un “pin’s" Bachy.

Le 7 octobre Bachy aura son stand a la
cérémonie de parrainage de 'ESTP qui
féte également ses cent ans & la Villette.

Ces cent années d’activités seront
retracées dans un livre que chacun rece-
vra & 'automne.

* Ecole supérieure des travaux publics
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L'ENTREPRISE
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Si I'entreprise n_1_'it contee

Pourquoi la population de Salers (U est-elle passée en une nuit de 470 & 750 habitants ?
Si vous vous étiez promenés le Ier juin a travers les ruelles de ce charmant village du XVe

siecle, vous auriez compris !

Salers subissait I'invasion de plus de cent anciens de Bachy,
pour la plupart avec leur compagne, ravis de se retrouver la
pour leur réunion annuelle. Quelle féte !

Le clou de la soirée, au dessert, un poéme composé et dit par
Pierre Gode, rappel de souvenirs communs, émouvant pour
tous. Ce poéme restera dans les annales ; “Ancrages” le publie
intégralement sur un encart joint & ce numéro, mais nous
avons tenu a en reproduire quelques extraits dans le corps du
journal, pour vous mettre 'eau a la bouche.

(1) Chef-lieu de canton du Cantal.

Papotage sous le vieux chéne

Il m’a dit, il m'a dit le vieux chéne sur la place du village,
Sais-tu que tous les soirs sous mon ombrage,

Viennent s'asseoir ici sur ce banc,

Deux amis, Marcel et Fernand ?

Oh ! Ils se connaissent depuis longtemps,

Ils parlent de leur famille, de leurs joies, de leurs peines, de leurs voyages,

de leurs amis, de leurs soucis, de leurs loisirs et de sondage.
Et oui ! ce sont deux sondeurs retraités,

:Dis donc Marcel, pour faire ce boulot,
On nous faisait faire de sacrés sauts,

- Attends, je ne comprends pas, - Mais si voyons, quand tu changeais de chantier,

Ca n'était pas toujours la porte d’a coté,

- Je te prends un exemple, Fernand, tu bosses du coté de Paris,

Un jour on te dit, Fernand, fais tes valises, tu pars a Tahiti,

Tu restes la-bas deux mois et on te dit, Fernand, tu rentres en Métropole,

Voici ton billet d'avion, ne manqgue pas demain matin le premier vol et sitot débarqué a Roissy,

Tu fonces sur le Mont Cenis,

- Dis donc, Marcel, elles n'étaient pas trop sévéres nos bergeéres,

COURRIER
DES LECTEURS

Saint Martin-d'Heres
Le 06.06.91

C’est avec un grand étonnement
que je viens de recevoir votre revue
du 2éme trimestre 1991, qui m’a fait
grand plaisir. Lorsque j'ai vu Mon-
sieur Cantarel sur la XCH200, et
cette machine que j'avais compléte-
ment oubliée... Je me rappelle trés
bien ce chantier de Bin El Ouidane.
J’ai appris aussi la mort de Jean-
Paul Parran et le déces de Michel
Dumay, deux trés bons copains, mes
condoléances.

D’autre part, je n'arrive pas a com-
prendre que, au bout de ma onziéme
année de retraite, alors que je croyais
l'entreprise disparue, je regoive de
vos nouvelles. Je me croyais comple-
tement oublié. Je vous fais savoir que
je suis toujours en vie et je trouve
bien bizarre que vous ayez pensé a
moi aprés quelques années ; enfin,
Jespére que l'entreprise pensera tou-
jours a moi, et, en espérant des
bonnes nouvelles, je vous quitte avec
toutes mes amitiés et meilleurs sen-
timents. Merci.

z Emmanuel Garcia.

Le numéro 18 d’Ancrages vous a
probablement été envoyé par un
ancien de Bachy qui a pensé, a juste
titre, que cela vous ferait plaisir
d’avoir des nouvelles de Uentreprise.
Nous vous remercions de votre lettre
el sommes ravis de vous avoir rappe-
1é quelques bons souvenirs.

La rédaction envoie la revue a
l'ensemble du personnel actuellement
en activité, @ son domicile. Elle est
heureuse de la faire parvenir égale-
ment a tous les retraités qui le sou-
haitent. N'hésitez pas a le faire savoir
autour de vous.

au temps oil...

- Oh que non ! et puis elles nous ont tellement aidés pour réussir notre carriére,

- Ah cest ben vrai ! ¢a aussi,

Aurait dit la mere Denis,

- Ah dis donc ! tu sais, le repas que nous faisons tous les ans,
C'est venu aux oreilles des dirigeants,

Ils nous ont mis en photo dans la derniére page,

Sur le trimestriel Ancrages,

Qu'en penses-tu ? je trouve que ¢a fait du bien,

Qu’il y ait des gens qui pensent encore aux anciens.

Mais on devrait parler de nous davantage,

Et nous consacrer au moins une demi page,

Pwrre GODE
Salersle 01/06/91
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