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Trenfe ans av 5 e panfioulnent S

du fait de I'¢loignement et de la rudes-

service de Bachy ;...
En mars 1969, BAD succéde a Etienne

Colas des Francs en tant que chef
§ d’agence en Iran, a Téhéran; il lance
l'activité fondations dans cette implan-
tation qui, a 'époque, était une des plus
importantes a I'étranger. 11 occupe ce
poste jusqu'en 1973 ou il rentre a Paris
_ comme responsable du secteur Moyen
e " Orient.
En septembre 1976, BdD est nommé
directeur de I'ensemble du service
Etranger, jusqu’en janvier 1983 ot il
devient directeur général adjoint char-
gé de l'exploitation; en juillet 1984 sa
responsabilité, en tant que directeur
général adjoint, s'étendra a 'ensemble
des services de I'entreprise.
En aott 1985, il est investi des fonc-
tions de président directeur général du
groupe Bachy. Pendant sa présidence,
notre entreprise a vu son chiffre
d’affaires doubler, son endettement
diminuer considérablement jusqu’en
1992, sa notoriété se renforcer au
niveau national, européen et mondial.
Bertrand de Dietrich a été nommé le
1 octobre 1993 directeur général adjoint
chez GTM International. Il conservera
des liens étroits avec notre entreprise
dont il reste administrateur. =

o ENTREPRISE o

Au Mont Cenis en 1964,
(Qui est a sa gauche ?)

é en 1940, ingénieur civil de
I'Ecole nationale des Ponts et
Chaussées promotion 1962, Bertrand
de Dietrich est entré chez Bachy en
mars 1964, embauché par Jacques Thi-
mel et Paul Dupeuble pour une affec-
tation a Marseille. C'est en fait a Saint-
Etienne que, sous la direction de Mau-
rice Béthoux, commence sa carriére de

) . ' - et amis, - gee le moiS
presque trente ans dans l'entreprise. A I'occasion de ners coleborateur® Jp— g:;":{‘;-}é?m.

P : w » . “ ra récem irecteur i
Ingénieur de chantier, “BdD” suit de  son dépar, le per gort, Jarrosson T2 (eCajys de Drect  président, mont
1964 les f I du siage et LooEise QTSN . dort k21, amre S C ol cone

d'l f{faey n
2 1966 les fameuses campagnes sonnel du siége e s passton ooet ¥ ggg“ug aves 008 0 on acco
des barrages de Roselend et la Girotte, des agences o fenu Trent de créer S8 g:g;'g}-m.mm’ép“os° B o saa S
. . . . . . Iy i i "
uis du Mont-Cenis; ces travaux en @ le remercier pour o 8 linacieur 9 s au poste 08 PESeTpo, ma par
E y - gowrait Bue NOMTE Sq Sﬂple"“hd avec Entreprise
altitude cessaient en hiver, saison ou il ces frente années w:ﬁxﬂgoﬁ* mﬁggg’;‘-@mm GtV T psgn o8
assurait les fonctions d’ingénieur  consacrées a Bachy. Festerai admins!" o de, Jacaues BEEcon ackon S50 crise tant
i

d’'agence 2 St Etienne. "BdD" o repris en les
A partir de 1966 et jusquen 1973, se  développant quelques
sont succédé diverses affectations a  uns des thémes évo-
létranger. De 1966 a 1969, BAD dirige ~ qués dons sa leffre du
le chantier du barrage du Kéban en Tur- 9 septembre adressée o
quie, ot il réside en famille ; Jacques  chacun des membres du
Charlier ou Paul Vanel, entre autres, se  personnel de |'entreprise,
souviennent de ce chantier aux condi-  qu'Ancrages reproduif ici.




INTERVIEW

Le novveau Président :

Jacques Benatar
a été nommé
président le 20
septembre dernier.
Des les premiers
jours de sa prise
de fonctions,
Ancrages

lui a demandé de
répondre a
quelques unes des
questions que le
personnel se pose.

Ancrages. En mars 1993, la
direction générale nous a
annoncé les mauvais résul-
tats obtenus en 92 ; des
consignes ont été données,
des mesures prises pour amé-
liorer la situation en 93. Ont-
elles produit les effets que
vous en attendiez ?

Jacques Benatar. Elles ont été inéga-
lement suivies d'effet, en France comme
a l'étranger. De nouvelles mesures
seront prises, qui devront étre appli-
quées avec rigueur et immédiatement.

Les comptes-rendus des
Comités d'établissement
nous montrent que 'amé-
lioration attendue est loin
de s’étre produite, bien que
nous ayons de nombreux
chantiers. Pouvez-vous nous
dire pourquoi les résultats
ne sont pas au rendez-
vous ?

Nous n’avons pas assez anticipé une
crise francaise et européenne si forte ;

mais qui l'avait prévue ?...Les marges
ont fondu, et dans cette situation la
moindre erreur coute trés cher. En
France les mauvais résultats de Sépi-
cos-Perfosol ont pesé tres lourd sur le
niveau moyen des marges.

Et a létranger ? Il y avait des
chantiers qui devaient nous
conforter.

KLCC, en Malaisie, un chantier sur
lequel nous comptions, n'a pas généré
les marges espérées, vu les difficultés
rencontrées liées au terrain. Le chantier
du Caire a dérapé d’un trimestre et n'a
donc pas assuré la production prévue
pour 1993.

Et nos points forts tradition-
nels ?

En Grande-Bretagne, alors que la
conjoncture commengait a s'inverser,
on assiste a une vraie guerre des prix ; le
Sud-Est asiatique a souffert d'un
manque d'activité 2 Hong Kong et de
conditions extrémement difficiles a Tai-
wan. En résumé, nous n‘avions plus
aucune locomotive.



Interview du Président

Suite de la page 3

Nous avons accepté des
mesures salariales doulou-
reuses ; le rappel de la régle-
mentation a permis de limi-
ter les dépenses ; ces déci-
sions dont nous avons com-
pris l'enjeu n’ont apparem-
ment pas suffi. Alors ? Ce
serait simplement une affai-
re de conjoncture?

Je refuse d’accuser la conjoncture. Une
entreprise doit s'adapter aux conditions
économiques, et ce n'est pas toujours
simple. Je pourrais résumer I'objectif a
atteindre par une image : nous avions
pris un peu de poids ; avec les mesures
déja prises, nous avons perdu une
partie de notre surcharge pondérale ; il
faut a présent devenir sveltes et efficaces
pour gagner le marathon. Nous devons
sélectionner les affaires rentables et
adapter nos effectifs permanents a un
niveau moyen d’activité. En effet, la
crise ne passera pas en une année.
Gagner est une question d’'endurance ;
donnons-nous le poids et I'énergie
optima.

Cela suffira-t-il ?

ATévidence, non. Il y a des points sur
lesquels nous devons agir. Le renforce-
ment de I'action commerciale, contrac-
tuelle et juridique est un axe prioritaire,
car un bon chantier, méme négocié a
prix "de bagarre", correspond a un
contrat avec des clauses bien étudiées,
et une assurance de paiement régulier
et rapide. lendettement est aussi un de
nos points faibles ; un suivi plus serré
des comptes clients et des comptes
fournisseurs s'impose. Le contréle de
gestion sera renforcé.

Je ne voudrais pas dresser une liste de
mesures alors qu'elles sont encore a
I'étude. Je peux néanmoins citer la
réflexion en cours sur les contrats expa-
triés, devenus obsolétes et coliteux.

Lactivité en France est
actuellement trés soutenue ;
il y a eu diminution du per-
sonnel permanent, plusieurs
secteurs de entreprise sont
sous pression ; comment
maintenir la motivation si
ces efforts sont sans effet sur
les résultats ?

Ne dites pas que ces efforts restent
sans effet, c'est faux. La France va pro-

duire pres de la moitié de la marge
totale de l'entreprise, malgré les pertes
de Sépicos-Perfosol. Par les temps qui
courent, c'est une réussite. Avec une
bonne organisation, la pression actuel-
le devra se transformer en régime de
croisiere.

Ces exigences se retrouveront a tous
les niveaux ; le resserrement des struc-
tures commence 2 la direction généra-
le, il n’y a pas de remplacant 2 mon
ancien poste de directeur général
adjoint. Chacun aura des responsabi-
lités fonctionnelles et opérationelles
accrues, tout le monde devra monter
sur le pont.

Il faut donc s’attendre a de
nouvelles restrictions qui tou-
cheront aussi bien le person-
nel que le matériel et les
investissements ?

Une sélection des investissements,
certainement ; une meilleure utilisation
du matériel, certainement aussi. En ce
qui concerne le personnel, cette ques-
tion qui nous préoccupe tous est a l'étu-
de ; nous n'excluons pas un nouveau
resserrement des effectifs.

Ces mesures visant le per-
sonnel ne risquent-elles pas
d'étre mal comprises en
France ou, vous l'avez rap-
pelé, les résultats ne sont pas
mauvais ?

L'entreprise est un tout. Il ne faut pas
avoir une mémoire sélective et oublier
les années récentes ou, la France ayant
tres peu d'activité, Bachy U.K, Hong
Kong, Piedra del Aguila étaient nos
locomotives

Quelle est lattitude de nos
actionnaires face a nos résul-
tats?

1l est clair que nous devons impérati-
vement redresser la barre en 1994.
Une entreprise ne peut pas perdre de
l'argent, et parfois beaucoup, plusieurs
années de suite ; les actionnaires ne
pourront pas continuer a éponger.
Nous sommes une entreprise majeu-
re, nous devons faire face a nos
obligations. N'oublions pas que nous
sommes la deuxieme entreprise
mondiale de la spécialité ; nous
venons de traverser deux années de
pertes, la prochaine année doit étre

bonne.

Chaque jour apporte son lot
de dépots de bilan, de
fusions, 'OPA, etc... Y a-t-il
des raisons d’étre inquiets,
notre entreprise pourrait-elle
perdre son autonomie ?

Pour étre autonome, il faut étre ren-
table. Notre autonomie est par consé-
quent entre nos mains. Malgré ces
dernieres années de pertes, nous
sommes encore autonomes. Mais les
réserves s'épuisent. Il faut tres vite les
reconstituer.

En quoi consiste exactement
le Groupement d’intérets
économiques (GIE) mis en
place au niveau du maté-
riel ?

Les temps sont durs pour tout le
monde : nous avons discuté avec
Solétanche de l'intérét de constituer
ensemble un GIE pour mettre en
commun du matériel d’avant-garde
ou onéreux. Ce matériel pourra étre
utilisé par I'une ou l'autre des entre-
prises sans que chacun soit obligé de
faire un investissement important.
Nous avons démarré ce GIE a l'occa-
sion du métro du Caire et profité de
notre accord pour I'appliquer au
chantier de KLCC. Solutions intéres-
santes pour tous. Dans ce méme
esprit, nous avions créé avec Bauer un
GIE pour la conception et I'utilisation
du City Cutter, haveuse pour terrains
durs.

Comment expliquez-vous, a
une époque ot la priorité est
a la recherche d’économies,
Pinvestissement considérable
qui a été effectué pour la
FA90...qui ne sera peut-étre
jamais mise en service ?

La FA9Q est le fruit d’'une recherche
commune avec Solétanche qui a com-
mencé il y a trois ans. A I'époque, les
circonstances n'étaient pas celles d'au-
jourd'hui. Concevoir une machine
d'avant-garde était un objectif raison-
nable. Les vents ont tourné et nous
avons décidé, d'un commun accord,
de mettre les prototypes "sous cocon",
dans l'attente de jours meilleurs. Les
études et les réalisations déja faites nous
ont tout de méme aidés a progresser
dans le domaine des automatismes et
de I'hydraulique de pointe.



On parle beaucoup du BBZ.
Il a été mis en ceuvre dans
plusieurs services ; quen tire-
t-on de positif pour 'entre-
prise ?

Le BBZ est une méthode de manage-
ment participatif. Les budgets 94 des
frais de structure sont étudiés a partir
des propositions faites, aprés auto-ana-
lyse de chacun des services. A chaque
niveau de dépense prévu correspon-
dent des prestations identifiées. Les
choix peuvent donc étre faits de manie-
re rationnelle et non arbitraire. Ces
choix pourront se traduire, soit par une
diminution, soit par une ré-allocation
de moyens.

Quel choix stratégique avez-
vous fait en ce qui concerne
notre filiale Sépicos-Perfosol ?

Nous appuyons et soutenons Sépicos-
Persofol en mettant en place un suivi
des chantiers plus rigoureux, en les
déchargeant de toute la logistique par
synergie avec nos services matériel,
administratif, gestion du personnel et
comptabilité. Cela dit, l'identité et la
personnalité de Sépicos-Perfosol restent
ce qu'elles sont, la qualité de ses tra-
vaux est reconnue sur le marché ; de
plus, Sépicos-Perfosol a une clientele
tout a fait speécifique.

Quand nous ferez-vous part
de la nouvelle organisation
qui sera mise en place ?

Je ne suis président que depuis trés
peu ; il est nécessaire de prendre le
temps de bien réfléchir avant de
prendre des décisions aussi capitales et
de vous en informer.

Cependant, Ancrages parait fin octobre,
nous vous ferons part de certaines déci-
sions probablement vers cette date et
j’ai prévu de rencontrer le plus grand
nombre d'implantations d’ici la fin de
l'année.

Vous succédez a Bertrand de
Dietrich. Quelles caractéris-
tiques de “I'esprit Bachy”
comptez-vous maintenir ?
Quels changements envisa-
gez-vous ?

J'ai eu la chance de travailler pendant
preés de dix ans avec "BdD" ; je parta-
ge le respect et l'attachement que le
personnel éprouve a son égard. J'ai

moi méme effectué mes vingt-quatre
ans de carriere dans l'entreprise, je
tiens a conserver et méme a renforcer
ce que nous appelons "l'esprit Bachy":
la facilité d'acces a la hiérarchie, la
convivialité et la solidarité qui existent
entre tous. Des changements ? Nous
devons étre moins modestes sur nos
qualités, renforcer notre image com-
merciale et développer un esprit de
"gagneur".

Pouvez-vous nous fixer des
objectifs pour 94 ? Que
comptez-vous faire ?

Lobjectif phare est de redevenir ren-
tables. Il faut que la qualité dans tous
les domaines soit un maitre-mot. Il
faudra étre sélectifs dans le choix et
rigoureux dans la passation des
contrats, appliquer sans faille les réso-
lutions prises 4 chaque niveau de la
hiérarchie.

Notre derniére question
concernera I'avenir immé-
diat; une note d’espoir ?

La France est un formidable point
d’appui technique et d’image de
marque ; il ne faut pas relacher nos
efforts. Hong Kong constituera un autre
point d’appui ; I'activité y redémarre de
maniére trés importante, il conviendra
de la gérer de facon optimale. Notre sta-
tut de puissance régionale doit en sor-
tir renforcé. De plus, a Londres, on
pense que la Jubilee Line est sur le point
de sortir.

Je demande a tous d'étre fiers de notre
entreprise, d'étre infiniment soucieux
de notre cohésion, de tendre toutes nos
énergies vers l'avenir. Nous trouverons
ensemble les voies du succes. E

HUMAINES

Mouvements

Entrées et départs enregistrés dans le
groupe Bachy France entre le 1¢ juin
et le 30 septembre 1993.

M Ont rejoint le groupe :

En CDD : S. Fauchet, D. Haddad, P.
Long et L. Zahn.

En CDI: B. Tallet au service du person-
nel en remplacement de L. Hurtel.

En contrat d'alternance, S. Koriche.
A transformé son contrat de qualifica-
tion en CDI : E Boussebata.

M Ont quitté le groupe :

F Ait Siali, E Barros da Costa, T. Beun,
G. Buech, B. de Dietrich, R. Esclangon,
D. Fromager, D. Garrein, L. Hur-
tel, D. Maredi, E Martinez, E Milcent
(fin de CDD), D. Richard.
Sepicos-Perfosol :

M. Ait-Benali, V. Alp, G. Bourlet, M. Chi-
haoui, B. Dekhissi, B. Hamdaoui, I. Lou-
renco, E. Neto, JB. Pirel, B. Sacko,
J. Sanches, D. Segouin, G. Tataine.

M Mouvements du personnel

* Sont partis au Caire : G. Leclerc,
C. Thienard, A. Dumas, Jean et
Jacques Hiroux (de Belgique), B. Rosa,
E Alvarez, S. Da Cruz, A. Djefaflia,
M. Bonnet, M. Tessadri, F Le Guilbery,
G. Hammachi, C. Bourlart, L. Haller-
meier, E Garcin, D. Da Silva Lopes,
D. Thavot, V. Rabal, ].C. Vitteau, Ph.
de Sousa, le Chilien J. Arancibia et le
Colombien R. Mesa.

* R. Reyna, P. Gaillard, G. Hivert sont
partis a Kuala Lumpur; .M. Lebret est
revenu.

* V. Douet, R. Thomas et J. Jacquin
sont partis sur le chantier de La Espe-
ranza en Equateur.

¢ J.C. Mignerat a quitté le service
achats de VLR et B. Renoud-Lias le
service DMQ du siege, pour rejoindre
Hong Kong

* B. Barbachi est parti a Taiwan rem-
placer A. Huart.

¢ F Mastromauro est allé effectuer une
mission de deux mois aux Antilles.

COUPI SECURITE

Accidenfs dv fravail

Evaluation statistique au 31 codt 1993 Taux de fréquence  Toux de gravité  Indice sécurité
1 Meéditerranée-Aquitaine 0,00 0,00 0,00

2 Paris-France-Nord 75,67 2,13 85,93

3 Rhéne-Alpes 75,77 2,83 92,98

4 Unité Grands Travaux 83,70 2,37 96,33

5 Service Matériel Dépét 108,82 1,64 114,19
Entreprise 41,88 L1
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la prochaine saison.

P ourquoi ces fuites ? Une cam-

pagne de sondages a permis
de découvrir des accidents géologiques
non décelés lors de la construction du
barrage.

Ouwvert
le dimanche

La station des Deux Alpes, a 1600 m d’altitu-
de, souffre d'un enneigement irrégulier.

Le plan d’eau du Sautet, a 2350 m, construit
il y a sept ans, devait alimenter des canons a
neige. Mais les eaux des glaciers et les nappes
souterraines qui arrivent a la retenue... fuient
en grande partie dans les éboulis et sous la
digue. Sous le controle de Geoconseil, Bachy
effectue actuellement les colmatages néces-
saires. Les canons, qui n'ont jamais pu étre
mis en service, devraient cracher la neige des

RHONE - ALPES

Cette paroi de haute montagne nous
ménage bien des surprises | Malgré la
campagne de sondages préalable,
impossible de prévoir avec exactitude
la profondeur de chaque panneau. Elle

varie de huit a vingt-deux metres,
conditionnée par la présence, a pro-
fondeur trés variable, de migmatites'”
autour de la digue et de moraines'?
compactes sur les rives d'éboulis ; il faut
sancrer de deux metres dans ces roches
pour assurer ['étanchéité.

Autre surprise de taille, lors de l'exca-
vation dans les éboulis, nous avons ren-
contré des blocs de 1 4 2 metres
cubes... Bennes et trépans sérieusement
endommageés, ralentissement des
cadences, et décision d'effectuer des tirs
de mines sur les premiers 14 metres
d'excavation.

La piste d'acces est difficile, elle fran-
chit une dénivelée de 1000 metres envi-
ron; tenant compte de ces conditions,
le service matériel a mis a la disposition
du chantier un prototype, une centrale
Oberman de fabrication de coulis entie-
rement automatique (voir article “du
neuf au matériel) utilisant un mélange

LE POINT DE VUE
DU STAGIAIRE

“C'est mon premier chantier ;
Alain me confie le controle qua-
lité. J'apprends beaucoup de
choses, en particulier sur les
relations humaines et la sou-
plesse, la compréhension néces-
saires pour gérer harmonieuse-
ment une petite équipe sur un
chantier difficile. J'ai également
vu comment fonctionnent les
grues “en vrai”. Avis aux ama-
teurs : les migmatites sont tra-
versées par des veines de 10 a
50 c¢m de largeur remplies de
quartz bien cristallisé, en pyra-
mides. Venez visiter le chantier,
armés de burins et marteaux, la
récolte est assurée.”
D.M.

LES TRAVAUX

Au pied de la digue et a 'amont
ainsi que dans la zone d'éboulis,
un écran étanche au coulis ben-
tonite/ciment.

Dans la partie aval, des drains
canalisent I'eau des glaciers vers
une station de pompage qui la
reversera dans la retenue.



de poudres qui vient tout prét d'Alle-
magne. Les faibles encombrement et
poids de la machine, sa facilité d'utili-
sation et son bon rendement sont tres
appréciés par Alain Soriano et ses mon-
tagnards.

11 faut faire vite, les skieurs veulent leur
piste et, surtout, 1a neige et le gel vont

bientot paralyser les travaux. Pour pal-
lier le manque de temps, deux équipes
se relaient. Du lundi au jeudi Alain
Soriano, Gabriel Bon, Franck Llopis et
six intérimaires ; du vendredi au
dimanche inclus, André Dumas, Antoi-
ne Anello, Hamed Fellagh et un exca-
vateur de Foralev. Le controle qualité

est assuré par un stagiaire de 'ENSG,
Moutaouakil Driss.

R.A. avec la collaboration de
A. Soriano
1. Les migmatites sont des roches cristallines
a aspect granitique
2. Les moraines sont des roches de dépot gla-
ciaire a éléments striés, cimentés par de l'argi-
le silteuse.

Echec auv pyraléne

La révélation, il y a peu, de la pollution par le pyralene
du sol d'une usine désaffectée en plein centre de Metz

a fait grand bruit. Bachy a obtenu les travaux de

confinement et de réhabilitation de ce site industriel.

P our France Transfo, il faut
isoler un site pollué par le
pyralene par un écran étanche, une
paroi au coulis équipée du Géolock™,
en partie réalisé sous une toiture qui
ne disparaitra qua la fin des travaux.
Aucune monotonie sur ce chantier...
Parmi les solutions a trouver, comment
gere-t-on au jour le jour une variante
ou les imprécisions n'ont d’égale que la
possibilité d'innover et d’adapter?
Comment poser un panneau de Geo-
lock de huit metres de haut entre un
monte-charge plus ou moins démoli
et un pilier, sous une hauteur de pla-
fond maximum de 6,5 m ? Comment
apprend-on 2 gérer les déblais pollués
et visqueux qui ne demandent qu'a
repartir d'ott ils viennent, a savoir dans
la tranchée ? Comment résoud-on le
probleme des eaux pluviales quand la
toiture a des trous et que la saison des
pluies est précoce ? Comment fait-on
pour refuser les reporters de FR3 le
matin et les recevoir I'apres-midi ? Et
enfin, comment font les intérimaires
du chantier pour gagner le quinté-plus
dans l'ordre le jeudi...et revenir tra-
vailler vendredi matin a 'heure ? Car
I'équipe du chantier a méme réussi ce
coup ! Il faut tout de méme le signa-
ler...
Tous ces épineux problemes et bien
d’autres ont été résolus ; des intéri-
maires de choc, dont nous vous com-
muniquerons volontiers les noms, ont
été entrainés dans 'aventure par le
meéme esprit d'équipe et d'initiative que
nos Bachy, encadrés par Joseph Her-

FPHOTO SEDIP

nandez, avec Yves Demonte et Georges
Terrana. Nos propres travaux sont ter-
minés, nous assumons actuellement
notre role de coordinateur en tant
qu'entreprise générale pour couvrir et
achever lisolation de la zone polluée et
démolir les restes de I'ancienne usine.
Jean-Jacques Kachrillo,
avec la collaboration de
Damien Grimont

1 Membrane plastique introduite 2 l'intérieur
d'une paroi au coulis pour parfaire son étan-

chéité

Une nouvelle tenue sur les chanfiers ?

PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT

Les travaux comprennent le
démantélement de I'usine, le
confinement du site avec le Géo-
lock, une couverture étanche
avec une géo-membrane et divers
travaux de terrassement, pompa-
ge et substitution de terrains.



Al'abi d'un buton gigan-
tesque, Georges Daubron
peut souder sans géner
les archéologues

PARIS FRANCE NORD 00 000000000000 00000000PRO00000R00COCRDT

La benne
a remonfer
le temps

Dans le vieux Lille, un chantier sans histoire.
Premiers coups de benne,
le chantier entre dans I'Histoire.

n parking, place Louise de

Bettignies; des caractéris-
tiques tout a fait anodines, soit x m* de
paroi moulée a n metres de profondeur
et un niveau de tirants; a réaliser dans
un délai raisonnable. Oui, mais...
IHistoire s'en est mélée ! Pieux en
chéne, murs de quai, fondations du
chateau de Courtray, aqueduc, chaque
metre carré excavé est arraché au
Moyen-Age a coups de trépan, d'ébou-
lerents, de surconsommation de béton
et d’heures supplémentaires pour fran-
chir les obstacles.

Avec 'aide de Bencor qui avait dépe-
ché D'Hollander et I'excavateur E. Ras-
shaert, la paroi a été menée a bien. En
charge des tirants, Jean-Claude Morand
et son équipe se trouvent 2 la téte d'un
site archéologique découpé, trongon-
né. Dans ce véritable labyrinthe, les
hommes de production puissamment
équipés, soucieux de tenir les délais, se
trouvent paralysés par une multitude
d’archéologues armés de petites brosses
et de truelles, a la recherche d'un passé
respectable et plein d’enseignement...
Jean-Philippe Dautremer

UNE IMMENSE
FORTERESSE

Le chateau de Courtray date du
XII* siecle. Clest une immen-
se forteresse qui se dressait a
I'écart de la ville de Lille, sur
une butte dominant le site de
la Basse Dedle. La taille de I'édi-
fice implique de puissantes for-
tifications. Un haut mur ponc-
tué de tours le cernait. Et clest
ce mur qui réapparait a nos
yeux. Il repose sur des pieux de
chéne enfoncés dans des
tourbes anciennes. Les magons
ont construit sur la berge en
empiétant sur le lit de la riviere.
Le chantier a duré plusieurs
années et les archéologues étu-
dient chacune des couches suc-
cessives de remblai qui sont
venues masquer l'intérieur du
mur au fur et 2 mesure de son
élévation.



Havleur
rédvuite ?
On passe
quand

s EFaEe

L es travaux d'élargissement du

canal de la Detle posent un
probléme au niveau de Quesnoy ; pour
protéger les berges sous le pont SNCF
qui enjambe le canal, une paroi moulée
doit étre réalisée sur chaque rive. Elé-
mentaire, mon cher Watson, direz-
vous. Oui, mais...la hauteur libre entre

Toulon

Ll ilot de 'Equerre, a Toulon, ce
sera un parking en sous-sol,
des commerces et une maison de retrai-
te, du mouvement et de l'activité qui
redonneront vie 4 ce quartier délabré
et insalubre.
Le vieux Toulon, un quartier infesté de
rats, aux immeubles en ruine que le
moindre coup de Mistral ou de benne
risque d’ébranler... Dans le programme
de rénovation, le parking. Si, en surfa-

-
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Rénovation
du vieux

I"Equerre
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Vue du chantier

ce, les structures existantes sont fragiles,
la résistance est bien différente sous nos
pieds ! Terrain coriace, gros blocs, cir-
culation d’eau souterraine, fossiles cen-
tenaires... Péquipe d'Yves Marilier garde
le moral, et le ciel, toujours bleu, y est

pour quelque chose.
Julien Martin/Lionel Rouffaud

la partie supérieure des murettes-guides
et la partie inférieure du tablier du pont
est de 1,20 metres...
Question : le chantier est-il réalisable?...
Le suspense est levé, Pierre Milan et son
équipe ont mis au point une technique
particulierement astucieuse. Laquelle ?
Les photos du chantier vous mettent
sur la voie ?

Jean-Philippe Dautremer

De gauche d droite, de haut en bos:
Pierre Milan, Georges Maguinghen,
Acadio Gracios, Amandio Peres, Jean-
Paul Bachimont, Mohamed Benai.

LES TRAVAUX

4000 m* de paroi moulée
tirants d'ancrage

jupe et radier injectés

durée : de juillet 93 a avril 94

PHOTOS B. GARGIULIO



LES CHANTIERS

manche
a Bercy

En 1992, le site de Bercy
faisait parler de lui.

Bacs a fleurs géants pour
écologistes exigeants,
pirogues monoxyles pour
archéologues patients,
paroi et tirants pour une
immense fouille préte a
accueillir une nouvelle
zone immobiliere.

Un an apres, retour sur
les lieux pour préparer
Parrivée de Zeus,

le maitre d’'ouvrage ;

la fouille va enfin étre
équipée.

ans la partie située au sud-est,

le fond de fouille doit étre
consolidé. 1l faut en particulier traiter
par injection solide les zones décom-
primées d'argile meuble, la lignite, sous-
jacentes aux niveaux de calcaire. Ce
traitement permet d'éviter la réalisation
de fondations profondes, des appuis sur
semelles étant alors suffisants. Bachy
prépare ainsi la réalisation du futur par-
king et de I'immeuble.
Dans la lignée des injections solides
faites a Béziers, Mailly le Camp, Angers,
Blois, Robert Tonda et son équipe ont
trouvé des astuces au fur et a mesure
du déroulement du chantier pour pal-
lier les difficultés qui se présentaient.
La principale particularité est due a une
dénivellation de dix metres entre I'ins-
tallation de la centrale et des pompes a
mortier, en téte de paroi, et les deux
TCH travaillant sur le site en contre-
bas. Les TCH étaient équipées pour
permettre I'enregistrement des para-
metres de forage ; par ailleurs, le Lem™
avait installé un dispositif laser qui
détecte tout mouvement de terrain.
Pendant un mois et demi, a deux postes

Devxiéme

"TCH au pot de fleurs” FIAC 93.

avec deux machines, 700 forages ont
été faits pour passer le calcaire et péné-
trer de deux metres dans la lignite.

Les fameux platanes ne seront bientot
plus suspendus au-dessus du vide, ils

garniront les espaces verts entre les
futurs immeubles, hotel quatre étoiles,
centre des congres et autres aménage-
ments construits par Zeus...
1. laboratoire d'essais et mesures

ipeFerse
euUropéenne

La "une" de ce numéro présente le site
prestigieux de 'Epad, chantier difficile sous
la masse de la Grande Arche.

Ll expérience acquise sur les
terrains durs des chantiers
de Bercy et de la Soie devait permettre
de réaliser sans difficultés celui de I'A 14
a la Défense, pour I'Epad'’. Mais les
calcaires proches de I'Arche se sont avé-
rés étre nettement plus résistants que
ceux des autres quartiers de Paris, d'ot1
une nécessaire adaptation de nos pré-
visions dans le domaine des délais, des
moyens en hommes et en matériel. Un
chantier dont l'entreprise saura tirer les
enseignements.
A titre d'information, ce sont six fois
plus de dents qui ont été consommées

<©

par rapport aux prévisions. Lestimation
était de quatre panneaux par jour, la
réalisation de 2,5 panneaux par jour.
Ces chiffres parlent, méme pour le pro-
fane. Aux difficultés d’'ordre geologique,
se sont ajoutées d’'importantes pannes,
liées aux anormales sollicitations et aux
vibrations auxquelles a été soumis le
gros matériel. lentreprise a su faire face
bien que le chantier se soit, de plus,
déroulé a une période ot une impor-
tante partie du personnel se trouvait en
congeé ou sur des chantiers a l'étranger.
Les 175 tirants ont été exécutés sans
probleme malgré une contrainte impo-

PHOTO SEDHP



AUTOROUTE A14 -
EPAD LOT 3

Dumez a confié a Bachy les tra-
vaux de souténement de
I'ouvrage. La premiére phase
vient de s'achever, d’'une lon-
gueur de 250 m, pour laquelle
le cadre a construire comporte
un étage inférieur dans lequel
est aménagé un parking.
5500 m?* de paroi moulée, de
0,80 m d'épaisseur et d'une pro-
fondeur variant entre 10 et
14 m ont été exécutés par la
haveuse BC30. Une deuxieme
phase reste a exécuter en 1994.

sée par le maitre d’ceuvre qui exigeait
essai sur essai. La responsable du chan-
tier, Aura Marmol, et le conducteur de
travaux, Rémy Landemaine reconnais-
sent que, s'ils n'ont “que” quatre
semaines de retard, c'est bien grace a
une mobilisation tres large. La partici-
pation a été européenne : une équipe
tres efficace est arrivée de Sif Groutbor
pour exécuter les tirants ; un centralis-
te, un releveur et un chef béton sont
venus de Belgique ; le service matériel
de Villeneuve était sans cesse sur le qui-
vive, prét a intervenir a n'importe quel-
le heure, y compris le week-end, pour
aider le chantier et réparer au plus vite

le matériel en panne.
R.A. avec la collaboration de
Aura Marmol

1. Etablissement public de 'aménagement de
la Défense

Du NEUF AU MATERIEL

Quelgues novvelles
bréwves

@® Tout d’abord la sortie tres atten-
due de quelques fiches techniques
Matériel (les dernieres remontent a
fin 1990). Portant les numéros 133 a
140, elles concernent le Jet Grouting
(matériel, outillage), la haveuse BC
20, la boue (centrales CB 20, CB
450, centrifugeuse) et le Colmix.
Elles seront diffusées selon le circuit
habituel, mais si vous ne les recevez
pas, vous pouvez en demander au
service Matériel.

@ Un mot sur la foreuse FA 90. Ce
projet tres ambitieux, étudié en
commun avec Solétanche, a pris
beaucoup de retard et les deux pro-
totypes en cours de construction
nécessiteraient encore des dépenses
importantes pour étre terminés.
Dans la conjoncture actuelle, les
directions des deux entreprises ont
décidé d'interrompre momentané-
ment la réalisation. Notre future
machine va donc se retrouver “sous
cocon” en attendant des jours
meilleurs.

@ Nos amis de Bachy Ltd, en Gran-
de-Bretagne, ont mis au point deux
matériels pour faciliter le forage de
pieux dans le rocher : d'une part, un
carottier épais dont les outils de
coupe sont des molettes de tricone,
avec circulation de boue pour éva-
cuer les sédiments. D'autre part, un
assemblage de marteaux fond de

trou dans une enveloppe cylin-
drique. On peut ainsi forer des trous
jusqua 1 050 mm de diametre, mais
le dispositif est assez gourmand en
air, puisque cinq ou six compres-
seurs sont nécessaires !

@® Nous avons parlé, il y a quelques
mois, d'un malaxeur en continu.
Nous avons encore progresse,

puisque sur un chantier de paroi au
coulis, aux Deux-Alpes, nous utili-
sons un malaxeur en continu (qui
malheureusement ne nous appar-
tient pas) capable de débiter jusqu’a
50 metres cubes par heure. Autre
originalité : la poudre contenue dans
le silo est un mélange tout préparé
de bentonite et de ciment. La cen-
trale de préparation du coulis se
résume donc 2 un seul malaxeur.

J. Charlier

Bachy soutient Paribas

Ricardo Boffil a dessiné le futur immeuble de la banque Paribas
qui reposera sur des fondations Bachy et viendra remplacer le marché St
Honoré, a deux pas des bijoutiers de la Place Vendome.

s épicos-Perfosol intervient sur

ce chantier acquis par PFN
pour exécuter une paroi moulée et des
poteaux préfondés a 17 m de profon-
deur, ainsi qu'une berlinoise avec
béton projeté. PFN exécutera la jupe
injectée et deux lits de tirants. Dirigé

par David Haddad, le chantier est en
cours jusquen mars 93, avec Tomaso
Mastromauro comme responsable de
la paroi et une équipe d'une quinzaine
de personnes dont un tiers d'intéri-
maires.

Les acces pompiers aux immeuble doi-

L 11

vent étre constamment CONServes, ce
qui entraine des contraintes de phasa-
ge. Par ailleurs, les excavateurs ont eu
la surprise de découvrir, enterrés sous
la place, des abris anti-atomiques dont
certains tangents a la paroi !...
Christian Carail
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Frolement d'ailes
aufour des pieux.

Tradifion et futurisme.

ANTILLES GUYANE

Décollage
av Lamentin

En juin 93, la Chambre de commerce et
d’industrie de Martinique a décidé de
construire une nouvelle aérogare pour
passagers au Lamentin. Les Aéroports de
Paris, maitre d’ceuvre général, ont confié

COMPOSITION DE
L'EQUIPAGE

Commandants de bord : Bique Aristide
affecté au vibrofoncage et au bétonnage,
Argire Pierre au forage et a I'équipement,
Darly Roland au recyclage.

Pilotes de grue : Bique Ronel, Joly Ronald,
Gernival Gabriel, Flam Paul, Jamain Jean-
Louis, Cyrille-Latournal Daniel, Mastro-
mauro Felice.

Personnel affecté au sol : Nicoise Jean
chargé des approvisionnements et ravi-
taillements, ainsi que Flam Georges et Mar-

les fondations de cet ouvrage a Bachy, ton Edmond.
£ Nemhl - p Léquipage est complété par de fideles et
pour un montant d’environ vingt-trois SRR e

millions de francs.

BSG * VIETNAM eesocceO0OOROOOOOROS

Une double
premiére

dix kilometres a I'ouest de
Fort-de-France, le Lamentin
occupe une zone de terrains de tres
mauvaise tenue. La nouvelle aérogare
reposera donc sur des pieux chemisés
en Cofratol, forés sous tubages provi-
soires vibrofoncés. Trois cents pieux de
15 a 30 metres, en diametre 600 a 900.
Depuis le décollage mi-juin, 'équipage
a parcouru quatre kilometres de pieux,
traversé les tempétes tropicales Bret et
Cindy, et sappréte a affronter celles &
venir. Pratiquement I'ensemble du per-
sonnel de I'agence est embarqué sur ce
vol qui couvrira neuf kilometres au total
avec atterrissage prévu vers la fin de
l'année.
Erick Valey/ Peter Hamaker

Premiere paroi moulée
au Vietnam, premier
chantier vietnamien
réalisé par Bachy
Solétanche Groupe.

L e futur Harbour View Hotel
est situé a Ho Chi Minh
Ville ; de juillet a4 septembre, Bernard
Maw, ingénieur BSG HK, dirige les tra-
vaux de fondations et sous-sols, soit
4000 m?* de paroi moulée et barrettes.
Le client, Linksin-Bonday, est une asso-
ciation d'intéréts vietnamiens et hong-
kongais; la main-d’ceuvre et le matériel
non spécialisés nous sont fournis par
la General Construction Company n° 1.
Jean-Pierre Alexandre



suifte.

F aisons un rapide tour du pro-
priétaire. Sur 'emplacement

de la tour n° 1, les barrettes ont été
achevées le 2 septembre, soit exacte-
ment 2 la date limite imposée par le
client ! Les bookmakers locaux, tou-
jours a l'affat, qui avaient, parait-il,
enregistré les paris les plus fous a ce
sujet, en auront été pour leur argent !
En ce qui concerne les barrettes de la
tour n°® 2 et la paroi moulée, l'excava-

L’épopée
malaise,

Apres une période d’installation et
un démarrage tumultueux, parfois
méme boueux, les travaux de fonda-
tions du Kuala Lumpur City Center
ont véritablement décollé et le chan-
tier tourne depuis maintenant plus
de deux mois a plein régime.

KLCC ou la forét
de haveuses.

tion proprement dite devrait sachever
fin octobre, les tirants se poursuivant
jusqu'au début 94.

En dépit des “coups de barre” inévi-
tables apres cinq mois de travail soute-
nu et du retour de la saison des pluies,

toute I'équipe reste confiante sur l'issue

du chantier et le moral se maintient au

beau fixe.

Dans le prochain numéro, suite et fin

des aventures de Bachy en Malaisie.
Christophe Dauchy

BSG « CHINE POPULAIRE oo sOOOOOOOOOIOOOOOOBEO

Vertige a Canfon

ur des fondations BSG, le Sky

Central Plaza de Guangzhou
(Canton) va ravir a son cousin, le Cen-
tral Plaza de Hong Kong, le titre de plus
haut immeuble d’Asie.
Ce miracle d'architecture, culminera a
402,50 metres, s'integrant dans un
immense centre commercial qui cou-
vrira 286 000 m? et que notre client, le
groupement Kumagai SMC Develop-
ment Guangzhou Ltd, espére achever
fin 1995. Pour assurer l'assise de ce
gigantesque immeuble, une équipe
d’'une vingtaine de personnes de Bachy
Solétanche Hong Kong, sous la direc-
tion de I'ingénieur Raymond Wong,
encadre la main-d’oeuvre locale.
Les travaux ont démarré en juillet 93
et devraient se terminer en février 94.
IIs comprennent 12 000 m? de paroi
moulée dont cinq parois circulaires
pour les caissons de fondation de

l'immeuble, et les pieux de fondations

de deux immeubles annexes, les pieux

forés étant sous-traités a Gammon.
Jean-Pierre Alexandre.

Le site de lo future four,




A Panama City, le chon-
tier de Miromar, une
vitrine fechnique pour
Bachy Fundaciones SA.

achy Fundaciones S.A. est
une association entre la prin-

cipale entreprise panaméenne de bat-
tage de pieux et palplanches, Funda-

Bachy perce
a Panama

Panama, un pays longiligne entre les océans
Atlantique et Pacifique, une position stratégique
en Amérique Centrale. Le canal, sous conces-
sion américaine jusqu'a l'an 2000, constitue un
pole de travaux importants, mais également
Panama City ou l'immobilier est en plein essor.
Bachy a créé avec des associés panaméens une
société ; des chantiers sont déja en cours et les
perspectives sont intéressantes.

ciones S.A., dirigée par Winfred Ross, et
Bachy, représenté sur place depuis mars
1993 par Felipe Gruber. Depuis avril ,
Juan Acosta assure la direction de

l'exploitation, avec une équipe compo-
sée de spécialistes vénézueliens de
Bachy y Asociados, en particulier
Sabino Ramirez, de personnel chilien
de Bachy franco chilena et de personnel
local. Cette jeune association démarre
avec des moyens rassemblés localement
et sur les parcs de matériel des pays
voisins.

On constate actuellement a Panama une
importante poussée de I'immobilier,
avec des problemes de fondations a
résoudre dans le nouveau centre ville a
proximité de la plage, et des problemes
de souténement de talus car la région
est vallonnée, argileuse. Cest dans ce
contexte que Felipe Gruber a assuré la
promotion des techniques et de la qua-
lité Bachy face aux habitudes du pays,
délais non tenus, solutions techniques
souvent peu rigoureuses. Bachy pro-
pose son aide pour assurer de meil-
leures prévisions, et éviter les couts de
dérapage.

Les premiers chantiers réalisés sont les
tirants de Sun Tower et Los Delfines.
Lhotel Miramar, ensuite, est un
chantier de paroi moulée ancrée au
rocher. La paroi de 2000 m? délimite
une fouille périmétrale partiellement
gagnée sur la mer, ol sera construit
l'immeuble.

Une paroi périmétrale pour I'hotel St
James est actuellement en cours ainsi
que deux chantiers de micropieux pour
lesquels Bachy apporte sa technologie.

LE CANAL DE
PANAMA

Le 15 aofit 1914, le navire
"SS Ancon" inaugura le canal,
merveille des temps modernes ;
I'évenement passa cependant
inapercu dans un monde bou-
leversé par la Premiére Guerre
Mondiale. Plus de 650-000
navires ont transité depuis par
le canal et cette voie maritime
est devenu un passage d'intérét
vital pour un grand nombre de
pays. Un projet d’élargissement
et de maintenance du canal,
long de 80 km, est a I'étude,
comprenant les problemes de
stabilité des berges. Pour ce
projet, le chantier de I'hotel
Miramar, réalisé par Bachy,
constitue une vitrine technique.



Le canal de Panama, ouvrage qui ali-
mente I'économie locale, peut donner
lieu 4 de multiples travaux d'entretien.
A T'écluse Pedro Miguel, un soutene-
ment est prévu en palplanches et un
traitement par injection ; suite a des
incidents de chantier, un phénomene
de renard s'est produit a l'intérieur du
puits et Bachy Fundaciones S.A. est
venu faire des injections pour réaliser
le terrassement. Ce

Océon s";iE(.-mh; e

Route navigable

Lac Madden

¥ Feuve Chagres

_ Passe Gaillard

chantier est l'occasion
de s'introduire sur le
marché de puits pour
la Direction technique
de maintenance du
Canal, Panama Canal
Commission, la plus
importante entreprise | 9™ -
locale.

André Kretz

Barrage
Madden Lac Madden

73m

Lac Gatun
Ecluses 26m

Gatun

Niveau de la mer

Océan Atlantique

Ecluses Pedro Miguel
/ Lac Miraflores

16,50m )
ﬁ Ecluses Miraflores

Ecluses Pedro Miguel
B, Ecluses Miraflores

Océan Pacifique
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Savez-vous planfter
des pieux ?

Soit un passage de 4,90 m de large et une BG30 de largeur 4,80 m.
Pouvez-vous forer un pieu au milieu du passage ? Réponse : oui, bien
siir | Et vous auriez pu en étre témoin jeudi 8 juillet a Glasgow.

B uchanan Street est une rue
piétonne en plein centre de
Glasgow. Les Ecossais sont friands de
ses boutiques a la mode, de ses arcades
marchandes et de ses restaurants. Cer-
tains immeubles sont tres anciens et
leur architecture contribue au charme
magique de la ville. Par conséquent,
lorsque les “Scottish Widows” décide-
rent de rénover leurs bureaux, il leur
fut imposé de conserver la facade.
ATlintérieur d’une large cour ceinturée
par les immeubles environnants, le
contrat consistait a réaliser 55 pieux de
880 mm de diametre, dont deux dans
un passage de 4,90 m de large. La plu-
part de ces immeubles ayant été
construits sans fondations et présen-
tant déja de larges fissures, une action
préventive de protection fut mise en
ceuvre. Il allait falloir passer entre
les butons. Avec des précautions
extrémes, la BG30 fut introduite dans le
passage, avec mission de limiter tout
mouvement au strict nécessaire pour
préserver les immeubles environnants.
Sa marge de manceuvre était de 20 mm

sur la gauche et de 80 mm sur la
droite!

Vider la tariére, foncer les viroles, etc...
réclamaient des opérateurs une délica-
tesse et une précision proches du tou-
cher de chirurgien ! Le forage s'est
déroulé entre le 28 juin et le 30 juillet

sous la direction de John Tucker et Fred
Essam.

D’aprés I'article de Stéphane
Bourillot, dans “Down to earth”

20 mm  gouche, 80 mm d droite... ca passe !

Panoma City —
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BSG fait la Une
av Viefnam

Ho Chi Minh City connait un boom immobilier. Les tech-
niques de fondation présentées par BSG, en particulier
parois et barrettes, sont intéressantes dans une ville ou
le gouvernement vient d'interdire les techniques de bat-
tage suite aux nombreux dégats occasionnés sur les
mitoyens. Tres médiatisée, la conférence du 24 aott 93
était patronnée par la société des ingénieurs civils d'Ho
Chi Minh City pour un public de plus de cent délégués
représentants de divers ministeres et de l'université de la
ville, ainsi que de diverses entreprises de travaux publics.
Elle a été suivie de la visite de notre chantier du Harbour
View Hotel ot on peut constater que les mitoyens anciens
n'ont bougé que de 1 mm pendant les travaux !...
Jean-Pierre Alexandre

* Présentation des nouvelles techniques de fondations; c'était le
theme de la conférence 2 Ho Chi Minh City
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L’ ENSG a Paris

AMICALE DES ANCIENS

Rendez-vous
annuel

Un peu de spéléogie dans le gouffre de Padirac; cette
excursion a été organisée apres la réunion annuelle du
10 juin ot plus de cent de nos anciens Bachy se sont
retrouveés, cette fois-ci 2 Roquamadour.

ANRAGES

Revue de l'entreprise SIF Bachy
Les Colonnades

4 rue Sainte-Claire Deville
92533 Rueil-Malmaison

Organisé par le service
formation, une visite
des éleves ingénieurs
de seconde année de
I'Ecole nationale supé-
rieure de géologie de
Nancy (ENSG) a eu
lieu en juin sur nos
chantiers parisiens.
Professeurs et éleves
ont particulierement
apprécié l'intérét des
exposés et la qualité
humaine de l'accueil
sur les chantiers.
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