JOURNAL TRIMESTRIEL BACHY

La formation:
élément
stratégique

Sur la scene économique actuelle, les
entreprises se trouvent confrontées 4 une
concurrence internationale de plus en plus
apre, et seules les plus performantes sub-
sistent.

Les performances d’une entreprise sont
essentiellement lides a:

— la qualité de ses hommes

— une bonne gestion de ses ressources
humaines

— la qualité du produit

— sa capacité d'innover.

Dans ce contexte, la compétence de tous
les hommes devient un impératif priori-
taire et leur formation apparait comme un
élément fondamental de la stratégie de
'entreprise.

Bachy, I'un des leaders mondiaux dans
le secteur des travaux souterrains (hors
génie civil) apporte & la profession un
potentiel technique exceptionnel. Ses nom-
breux brevets et licences d’exploitation en
sont la preuve. Mais rien n’est jamais défi-
nitivement acquis. Pour maintenir son
rang de spécialiste dans un domaine aussi
complexe, il lui faut réaffirmer sans cesse
sa crédibilité technique, garant de sa com-
pétitivité commerciale.

Evaluation d'un stage de formation en présence du président de Bachy, B. de Dietrich.

Parallélement, nos clients sont en droit
d’attendre de 'entreprise toutes garanties
quant & 'exécution des travaux qui nous
sont confiés et principalement :

— Respect des engagements contractuels
(prix et délais).

— Garantie de qualité des ouvrages cons-
truits. .

Tout cela implique une sensibilisation de
I’ensemble du personnel 4 ce souci de qua-
lité et d'efficacité qui ne peut étre obtenue
que par une:formation systématique.

Dans ce but, Bachy s’est dotée des 1973
d’un Service Formation dont I'activité pri-
vilégie trois axes principaux :

— La formation de nouveaux embauchés,
spécialistes, techniciens, ingénieurs, aux
techniques particulieres de 'entreprise.

— La formation continue du personnel per-
manent aux techniques nouvelles et maté-
riels nouveaux mis au point et développés
par I'entreprise.

— Le perfectionnement aux techniques
classiques.

La qualité du potentiel humain de
I'entreprise représente sans aucun doute
son meilleur atout de compétitivité et de
développement. Consciente qu’il repré-
sente un “capital”’ qu'il convient de main-
tenir et d’améliorer sans cesse, Bachy a
délibérément choisi d’orienter sa politique
de formation dans ce sens dynamique;
'augmentation de plus de 50% du budget
formation sur les quatre derniéres années
en apporte la meilleure preuve.

B. DE DIETRICH
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Logistique

Le Service Export :
Une plaque tournante
dont il est intéressant
de connaitre le role
primordial et qui
donnait 3 ANCRAGES
’envie d’en

savoir plus....

Une interview
de Pascal Plique.

%ncrages: P. Plique, vous étes responsa-
de ce service depuis trois ans, pouvez-
us nous dire d’abord ce que I’on exporte
Ins une société qui vend avant tout un
ir-faire ?

P. Plique : Précisons que les chantiers sont
le vecteur de notre savoir-faire...
Le service Export est la cheville indispensa-
ble entre I'exploitation commerciale et les
chantiers a 'étranger. En effet, il a la charge
de toutes les opérations administratives; des
préparations, emballages et expéditions liées
a la vente, & la location, & I'importation, et
par conséquent & l'approvisionnement de
matériels pour les chantiers de I'entreprise.
Mais quelques chiffres nous permettront de
mieux mesurer l'activité de ce service.
Par exemple, en 1986 :
— 800 opérations d’expéditions et d'importa-
tions sur 23 pays;
— 1650000 kg de matériels expédiés par fret
maritime;
— 120000 kg de matériels expédiés par fret
aérien;
— 630000 kg de matériels expédiés par fret
routier;
— 900 kg de matériels expédiés par porteur;
— 120 ke de pieces expédiées par courriers.
Au total : 56371000 francs de facturations.

;ﬁncrages Impressmnnant" Mais pour-

i un Service Export dans 'entreprise?

ipoun‘art—on pas imaginer de passer par

organisme extérieur spécialisé dans
ﬁpédltmn du gros matériel ?

P. Plique: Rappelons que la création du
Service Export au sein de l'entreprise
remonte a avril 1975. Implanté dans
I'enceinte de la réserve générale a Villeneu-
ve-le-Roi, il est, depms quatre ans, sous
l’autonte de M. Pénichon.

Sa mission : centraliser et coordonner les acti-
vités concernant l'approvisionnement et
I'expédition des matériels, outillages, pour les
différents chantiers, établissements, agences
et filiales, installés a 1'étranger.

La reconnaissance du Service Export est le
fruit d’une politique de Bachy tournée vers
'exportation.

Mais je crois qu'il est utile de rappeler une
page de I'histoire de notre société pour mieux
comprendre notre évolution.

Vous le savez peut-étre, en 1924, M. Pierre
Bachy crée sa propre entreprise, spécialisée

2

Convoi exceptionnel lors de l'acheminement de la haveuse BC 30 sur le chantier de Lille.

dans le sondage de terrain. Afin d’assurer son
expansion, il s’adjoint deux ingénieurs avec
lesquels il fondera actuelle société Bachy.

En 1939, la société ne travaille que sur le ter-
ritoire francais.

La guerre met un frein aux activités de Tra-

vaux Publics en général et de la S.L.F'. en par-

ticulier.

M. Bachy prospecte alors en Afrique du Nord
et s’y installe.

C'est le début d'une politique tournée vers
P'exportation.

A partir de I'Afrique du Nord, il se lance vers
toute I’ Afrique francophone et s'impose par
la qualité de ses travaux.

Ce développement rapide de l'entreprise a
'étranger a naturellement conduit les diri-
geants d’alors 4 prévoir la centralisation des
appruwsmnnements et expéditions par
service appelé beaucoup plus tard « ger\flce
Export », ceci afin de répondre au mieux aux
exigences des chantiers.

Je crois qu'il est difficilement envisageable
de faire appel & un organisme extérieur pour
'expédition systématique du gros matériel
car cette solution ne répond pas aux impéra-
tifs d'efficacité, de souplesse, de suivi des opé-
rations et de qualité du travail effectué par
le Service Export.

Sachez que des moyens importants ont été
mis en place au Magasin Export pour permet-
tre un bon conditionnement des matériels et
d’optimiser les moyens d’acheminement et
les cotits. Un exemple: le regroupement lors-
que c'est possible des matériels volumineux
et lourds permet de négocier efficacement les
prix avec des compagnies maritimes et aé-
riennes ainsi qu’avec les transitaires.

Je voudrais souligner la souplesse démontrée
lors du chantier du métro de Caracas : étant
tous tres sensibilisés a 'importance de I'enjen
(le chantier ne devait pas s'arréter) nous
avons dépensé sans compter notre énergie,
notamment pour répondre aux appels déses-
pérés du chantier certains vendredis soir
pour des commandes dé matériels urgentes
a expédier sur le vol du soir ou du lendemain.
11 y aurait beaucoup d’anecdotes... Vous le

(Photo P. Plique.)

voyez le Service Export s'efforce de répon-
dre «présent» aux 1mpératafs de 'exploita-
tion. .,Re dirais que c’est le lot quotidien d'une
équipe tres soudée.

_Aﬁtmges Alors ol exporte-t-on? Et a qui?
P. Plique : Les exportations de matériel se
font sur nos agences et filiales étrangéres, sur
des chantiers dans des pays ol Bachy n est
pas implantée en terme d’agence, ainsi qu’a
des clients étrangers lors de la vente de maté-
riels et d’outillages.

R

T s : Quelles sont les difficultés prin-
cipales auxquelles vous étes le plus souvent
‘confrontés?

P. Plique: Il faut distinguer deux aspects
dans votre question: les difficultés internes
et les problemes extérieurs.

Sur le plan interne, un grand nombre de dif-
ficultés réside dans la sous-estimation des

« Embarquement des grues a destination du
chantier d’Oslo le 5 septembre 1987, hmtson
le 7 septembre.» (Photo' P. P lique.)
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tiches de ce service et dans le manque
d’informations au moment de nouveaux chan-
tiers. Conséquence : nous disposons d'un
délai tres faible pour régler les problemes
logistiques et administratifs.
Je pense qu’avec la complexité croissante des
formalités d’exportation et d’'importation, il
serait utile (au moins pour les affaires impor-
tantes) qu'une réelle concertation s’amorce
afin de cerner et approfondir les problemes
speclﬁques a chaque secteur, et permettre
%ﬂ us grande motivation de I'ensemble des
collaborateurs.
Sur le plan extérieur, il est vrai que les rela-
tions avec 'administration des Douanes et
ses divers bureaux dans les ports et aéro-
ports ont parfois été tendues. Mais une
volonté constante et de multiples démarches
ont permis d’aboutir & une certaine harmo-
nisation de nos relations avec cette adminis-
tration.

Ancrages : On a du mal 4 imaginer I’en-
ainement des opérations lors d'une nou-
velle affaire. Comment procéde-t-on?

P. Plique: Prenons un exemple récent, si
vous le voulez bien : le chantier d’Oslo, en
Norvege.

Le 18 aofit 1987, & la demande du secteur
Europe, il nous était demandé une cotation
de transport pour deux grues, trépans, ben-
nes, ete., au départ de Villeneuve-le-Roi jus-
que sur Te site d'Oslo.

Un appel d’offres de transport était lancé le
Jjour méme auprés de divers transitaires et
compagnies. Le 25 aofit 1987, nous recevions
ordre de procéder 4 'expédition du matériel.
A compter de cette date, et en étroite colla-
boration avec les services de la R.G., nous

avons établile planning de départ des maté--

riels, en tenant compte des impératifs de
livraison sur site, des délais d’obtention
d’autorisation de convois exceptionnels sur
les territoires francais et norvégien, et des
problemes relatifs au dédouanement & Oslo,
en tenant informée réguliérement I’Agence
Bachy UK. (G.B.) chargée d’exécuter le
chantier.

L’embarquement était effectué le 5 septem-
bre 1987 au départ de Zeebrugge. L'ensem-
ble du matériel était livré sur chantier le
T septembre 1987.

crages : Ce service intervient-il pour des

d’importations d'outillages, exemple des tri-

cones en provenance des U.S.A., des échan- |

tillons de produits que nous nous chargeons
de dédouaner et de livrer au service deman-
deur, ou bien dans des cas plus intéressants
comme les importations temporaires pour
exécution de travaux (matériels Bauer).
Notre intervention est indispensable dans ce
type d’opération car nous devons préparer
un «épais dossier », destiné 4 I'administration
des Douanes, qui nous permet entre autres
d’obtenir la dispense de cautionnement ban-
caire et de répondre de la conformité de ce
matériel aux normes séveres de la réglemen-
tation francaise.

lls font I'entreprise

rages : Une derniére question, quel est
ectif actuel de ce service?

P. Plique: Le service Export est consti-

tué d’un chef de service, d'un adjoint (M. Ne-
veu), d'une secrétaire (Mme Hugon) pour la
partie administrative, et du personnel affecté
a la préparation, I’emballage, I'approvision-
nement et le contréle qualité, sous la tutelle
de M. Caule, assisté de M. Pelletier, d’un
menuisier (M. Sousa) et d’un emballeur
(M. Pierrot).
Ce service est, je crois, bien structuré, mais
la compétence et le dévouement des collabo-
rateurs qui m’assistent sont probablement les
meilleures garanties de son bon fonetionne-
ment.
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L’Angleterre

La premiére phase des parois en té de
1,50 m de Conwey (Pays de Galles) s’est ter-
minée le 12 aoiit. La seconde phase s’effec-
tuera en 1988.

Malgré I'extréme difficulté technique des
travaux, l'excellente prestation de notre
équipe a permis de respecter délai et budget
prévus.

Sur le méme site, nous poursuivons les tra-
vaux de paroi mince (avec Bauer) et la réali-
sation d'un rideau de palplanches avec les
moyens en hommes et en matériel de Foun-
dation Engineering que nous avons récem-
ment incorporé & notre filiale.

Cette acquisition nous permet en outre
d’étre propriétaires de deux ateliers de pieux
a la tariére continue et nous ouvre un nou-
veau champ d’activité.

Par ailleurs, I’activité reste intense dans le
secteur des pieux:

Une importante affaire de pieux sécants
(Whitefriars: 44 MF) nous permettra de voir

« Excellente prestation malgré l'extréme
difficulté technique des fravaua. »

a I'ceuvre la super-foreuse BG 26 de Bauer
rendue nécessaire par la présence d’obstacles
enterrés importants. Cette machine sera
louée pour la circonstance dans le cadre d'une
association avec Bauer.

J. GADY

Le chantier de
Saint-Mandrier

Pour autant que les desseins qui président
a la conception de nouveaux moyens de
Défense nationale nous soient accessibles, il
nous semble bien que I’ Agence Sud a active-
ment participé 4 la construction d'une espece
de mini Cap Canaveral sur la presqu’ile de
Saint-Mandrier.

Dans un premier temps, le tandem Percak
- Martin a mené tambour battant la grosse
cavalerie paroi moulée qui a abattu entre mai
et juin 2500m? de parois.

L’équipe animée par Edgard Dumas qui
leur a suceédé depuis la fin juillet, a réalisé
les tirants et s'attaque actuellement & un tra-
vail proche de I'horlogerie.

11 s’agit, apres carottage de 4m dans des bar-
rettes, de sceller 40 barres Dywidag & la pré-
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cision diabolique de plus ou moins 2mm. Ces
barres doivent assurer la liaison de la rampe
de lancement avec ses fondations (4 barret-
tes de 7,30x1m).

Par ce dernier défi, I'entreprise confirmera
la satisfaction déja exprimée par les Travaux
Maritimes (notre client) quant aux rende-
ments et 4 la qualité du travail de chacun au
sein de cet important projet (8 millions de
franes).

P. BOULANGER

La gare de Lyon-
Saint-Jean :
traitement a
I’avancement

L’agence Rhone-Alpes réalise actuelle-
ment un chantier d’injection a I'avancement
par bonds de 20m effectifs pour le compte 4
de la Semaly.

11 sagit de la stabilisation de sables et gra-
viers par imprégnation de gel de silicate. Ces
injections permettront le creusement d'un
tunnel sous la colline de Fourviére en pro-

(Photo

longement de la ligne D du métro vers Vaise.

Etant donné 'ampleur des travaux, la
Semaly nous a demandé de travailler 24 heu-
res sur 24 et 7 jours sur 7, pour gagner du
temps.

Ainsi 20 personnes, sous la direction de
Claude Tauleigne et Daniel Thavot, auront
réalisé dans un délai de 8 semaines environ:
e + 200 forages totalisant 4 000 ml et
® + 600m? d'injection de gel.

A signaler sur ce chantier la mise en place
avec succes du coulis de gaine dans des fora-
ges remontants par l'intermédiaire d’un obtu-
rateur gonflable. Une solution mise au point
par Meyzieu.

Vos visites, surtout pendant le week-end,

seront trés appréciées.
P. HAMAKER

Ve du mur masque avec injection de gel en
COUTS.

Montparnasse

Le chantier de Montparnasse a démarré:
au siege, des le 15 juin 1987, il s’est matéria-
lisé sur le site & partir du 1¢ juillet.

Les forages d'injection ont débuté le 17 juil-
let, les injections le 26 aofit, dés le montage
de la centrale située houlevard Pasteur.

L'exécution des barrettes et pieux est pré-
vue le 21 septembre, la centrale a boue est
en cours d'installation rue du Commandant-
Mouchotte.

Au siége, ¢’est H. Dunoyer qui assure les
études.

Ainsi, Poutil prend forme. Il associe
I'exploitation et les services centraux pour
mener & bien une bataille de 18 mois.

(Photo D. Viargues)

Un Parnassien célébre : José-Maria de He-
redia aurait pu nous relater 4 la maniére «des
conquérants» le début de ce combat.

Comme I'envol du dépét, et puis du siége social
Aprés I'acquisition, qui prit de longues semaines,
Avec Viargues et Brémond, Pégon pour Capitaines,
Soixante hommes montaient Ia machine infernale.
Ils partaient pour y faire le traitement général

Du sol et fondations, pour la couverture Maine,

Les études, forages, injections, pour rendre pleines
Les carriéres, pieux, barrettes; des appuis pour la dalle.
Chaque soir, espérant des moments moins critigues,
Scrutant rapports, volumes, paramétres numériques,
Production suivie par Zengo-Fundenberger,

Ou bien I'installation par Peres qu'il fit belle.

Ils regardaient monter, résultats ignorés

De deux ans de travaux, I'espoir prévisionnel.

J. PEGON

« L'outil prend forme, il associe lexploitation et les services centrau ».




Les secteurs en bref

France
Europe

U.G.T.

Nous avons acquis dans le courant de I'été,
et apres plusieurs mois de négociations, les
fondations de la dalle de la gare Maine Mont-
parnasse dont le montant total des travaux
dépasse les 90 millions. U.G.T. va devoir y
exercer ses talents sur un peu plus de 24 mois
et surtout va mettre en ceuvre des moyens
en hommes et matériels probablement encore
jamais employés en France dans ce type
d’opération. Courant septembre: deux
haveuses BC 30 vont entrer en action. Ces
machines sont & 'heure actuelle les plus puis-
santes au monde puisque chaque engin pése
plus de 110 tonnes avec une puissance ins-
tallée de 700 chevaux.

Sur Monaco: nous allons bient6t faire des
tours de piste sur 'emplacement de I’ancien
Stade a Fontvieille avec des parois, des
tirants et de l'injection. Tout cela devrait
s’enchainer avec les travaux de la SMEG et
nos amis Percak et Salesse vont donc pren-
dre des quartiers d’hiver qui, pour une fois,
sont trés supportables.

PARIS

1’été et "automne se seront passés au bord
de 'eau... Les pieux de la derniére pile de
I'lIle de Ré ont commencé en septembre et
une suite aux tirants de La Baule se profile
a I'horizon. Plus au Sud nos parisiens s’expa-
trient a Decazeville (entre Figeac et Rodez)
pour une affaire de puits circulaire.

LYON-MEYZIEU

Toujours Vieux-Pré et la fin de Saint-Jean qui
vont mobiliser le Centre jusqu’a la fin de
'année. La reléve des affaires se fait un peu
attendre. Entre-temps on prend 'air avec le
confortement par tirants de pylones de télé-
phérique : Le Brévent & Chamonix cet été
avec Roche (la vue est imprenable, mais I'abri
précaire) et Val-d'Isére & Bellegarde en prin-
cipe en septembre.

GEMENOS

Au Sud, Marseille (2 Estienne-d’Orves) a
'honneur d’engager le fer avee notre nou-
velle arme, le City Cutter. Les travaux ont
commencé en septembre et vont durer pres-
que 3 mois. L'enjeu est & la taille de cette
nouvelle machine. Il y a aussi I'A 55 entre
Nimes et Arles oll une grosse opération de
vibroflottation/colonnes ballastées va occuper
une équipe pendant plus de 3 mois.

Et puis, toujours un petit volant de parois
et de tirants pour des parkings a Nice et &
Toulouse.

Filiales

SEPICOS-PERFOSOL

Sepicos a connu un niveau d'activité soutenu
depuis le mois d’avril, avec entre autres I'exé-
cution des parois de deux parkings a Toulouse
(’agence Sud réalisant les tirants du parking
Jeanne-d’Arc) et une belle paroi circulaire a
Levallois - Ilot 5.

Le marché pieux est, par contre, beaucoup
plus difficile pour Perfosol, notamment en
pieux battus.

Afrique

SENEGAL

Apres un début d’année difficile, Sasif Dakar
a pris un rythme de croisiére avec une acti-
vité soutenue: en particulier en forages d’eau
qui représentent 80 % du chiffre d’affaires. A
noter 'arrivée d’un concurrent chinois dans
le domaine des forages d’eau et des fondations.
La filiale est dirigée par Yves Perilhou,
secondé par Claude Mino et Omar Ba; logis-
tique: J.-P. Charlopin; chantiers: Jacques
Dimené, André Farina.

COTE D’IVOIRE

Reéalisation en juin-juillet et aott de 2 chan-
tiers fondations par barrettes et tirants de la
Banque centrale des Etats de I'Afrique de
1'Ouest (BCEAO) pour le compte de Sonitra
(chantier dirigé par A. Parolin); injections de
'usine des Brasseries de Céte d'Ivoire —
BRACODI— (avec J.-L. Bobroff et G. Ber-
nard); exécution pour le compte de Colas des
fondations par pieux d’ouvrages d’art prés
d’Abidjan.

L'avenir de la Céte d'Ivoire n'est pas brillant,
mais I'on s'organise en conséquence.

CAMEROUN
Démarrage en mai du premier chantier de
parois moulées réalisé au Cameroun: le Cré-
dit foncier 2 Yaoundé pour le compte de Rey-
nolds Construction Company, soit plus de
200m? dans un gneiss tres dur.
Acquisition des fondations de I'h6tel Hilton &
Yaoundé.
Ces deux chantiers seront terminés en novem-
bre 1987.
Fin des travaux du barrage de la Mape en juin
1987.

MADAGASCAR

Tunnel Gallieni

Notre agence de Madagascar s’est vu confier
pour les Chemins de fer malgaches, assistés
de la SNCF, la réparation du plus long tun-
nel de Madagascar sur la ligne Antananarivo-
Tomasina (ex-Tamatave). Les travaux, dirigés
par Jean Lanoe, sous la direction de Michel
Pierron et de Bruno Londe, notre coopérant,
ont commencé en avril et se termineront en
octobre 1987. C’est le chantier phare de
|'agence.

LA REUNION

L’aménagement de Takamaka se poursuit.
Leynaud et Tourne y ont passé quelques
mois, tant sur le barrage que dans la gale-
rie.

Pack est allé 2 Mayotte en juin-juillet et va
y retourner pour des reconnaissances por-
tuaires et aéroportuaires.

Orient

HONG KONG
Le chantier de barrettes pour la voie express
surélevée de « Rumsey Street » est en cours.
Selon le programme actuel, ces travaux, qui
étaient & 50% exécutés a mi-septembre se
poursuivront jusqu'en avril 1988,
Le début des travaux de parois moulées pour
le «cut and cover» de «Pedder Street » a été
quelque peu retardé, mais le chantier est
maintenant démarré et doit se terminer vers
juin 1988.
A «Lochart Road» un petit chantier de parois
moulées de 1500m? pour un sous-sol
d’immeuble est en cours de réalisation pour
le promoteur singapourien «Sino Realty ». Un
autre chantier plus important de 10000 m2 a
Shatin est en gestation pour le promoteur
«Sun Hung Kai».
Grice essentiellement aux appuis de Rum-
sey et Pedder Street 'agence de Hong Kong
a des maintenant en poche un carnet de com-
mandes de l'ordre de 50 millions de francs
pour I'année 1988 : de quoi voir le proche
futur avec une certaine confiance.

AUSTRALIE

Sur la cote Est, notre agence de Sydney a
retrouvé de l'activité avec une paroi de
3000m? et une centaine de tirants pour le
compte du groupe Raptis sur une fouille
d’immeuble située sur la «Gold Coast » (Céte
d’Azur australienne).

Plus au Sud & New Castle, nous réaliserons
des octobre des injections de bourrage
d’anciennes galeries de mines et 80 barret-
tes pour un immeuble destiné au service du
Trésor public australien.

Sur la cote Ouest, notre filiale GFWA con-
nait toujours une activité soutenue, avec en
particulier un chantier de vibroflottation en
cours & Finucane Island.

IRAK

Nous assurerons ’assistance technique de
I'entreprise spécialisée turque Kasktas pour
la réalisation de travaux d'injection sur
Bekhme Dam, un barrage important situé au
Nord de I'Irak en zone kurde prés de la fron-
tiere turque. Notre client Kasktas est filiale
de I'entreprise générale Enka, partenaire du
consortium auquel a été confiée la construc-
tion du barrage.

Les travaux d'injection sur lesquels nous
serons impliqués comportent 550 000 métres
de forages d’injection a réaliser en cing ans.
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LA FORMATION, un atout pour demain

«La formation,

rien a voir

avec l’'école!»
Propos rapportés par Daniel CRAMBES

Sur le vif, lundi matin 8 h 15.
Dans les locaux de la Formation a Villeneuve-
le-Roi.
Deux hommes, Michel et José, se retrouvent
avec surprise.
— Tiens José! Que fais-tu 1a?
— Salut Michel! Je retourne a I'école... Je
viens suivre un stage «Habilitation électri-
que>. Et toi? Ca fait un bail qu'on ne s’est
vus!
— C’est vrai. Je suis rentré d’Afrique en juin
et j’attends un chantier. On m’a conseillé de
suivre ce stage avant de démarrer le chan-
tier, mais... rien & voir avee I'école!
— Heureusement, ¢’est pas mon «fort », moi
je suis sur un chantier en banlieue. Sais-tu
ou se passe le stage?
— Ici! Il y a toute une installation pédagogi-
que au rez-de-chaussée pour les stagiaires.
— Dis-moi, tu as vu le programme ? T’as pas
I'impression qu'il y a un examen le dernier
jour?
— Mais pas du tout ! Simplement, le vendredi

« Toute une installation pédago,
stagiaires...»

matin on remplit un questionnaire pour don-
ner son opinion sur le stage et 'améliorer
éventuellement; je le sais, j'ai déja suivi une
formation TCH 100 d’une semaine en 1984,
nous étions une douzaine... le vendredi midi
on se retrouve autour d'un pot.
— (Ca c’est plutot sympa comme coutume...
ui, et le dernier aprés-midi, on élar; it le
débat avec un membre de la direction. C'est
un échange de points de vue et d'informa-
tions.
— (Ca semble plus décontracté que je ne 'ima-
ginais!
— Oui c’est sympa! et animé... Et tu es payé
comme sur le chantier. Ah! on nous appelle
pour le café...

6

g:quepamies
(Photos service Formation.)

| Une aventure
de pres de
vingt années!

Lorsque I’on vit I’état de développement
de la formation dans I’entreprise et son
intégration actuelle, on a de la peine & ima-
giner les difficultés de ses premiers pas, le
degré de conviction et d’obstination qu’il
a fallu 4 quelques-uns pour engager I’en-
treprise dans une voie nécessaire, indispen-
sable, inéluctable.

Le début des années
soixante-dix: la préhistoire
Une entreprise comme la nétre dont 'acti-
vité essentiellement technique est confron-
tée & une exigence d’évolution permanente
ne pouvait étre que sensibilisée instinctive-
ment a ce besoin de formation et ce d’autant
plus qu'’il s'intégrait dans un mouvement plus
général autour de nous, relayé de facon clas-

sique par le phénomene de mode.

Mais s'il est facile d’adhérer intellectuelle-
ment & un principe qui, en lui-méme, n’enga-
ge 4 rien, il est beaucoup plus ardu d’imagi-
ner toutes les conséquences en profondeur
qu'il entraine et le bouleversement des habi-
tudes et des mentalités qu'il implique, et il
est autrement plus contraignant de se don-
ner les moyens de le mettre en ceuvre.

C’est pourquoi l'introduction de la forma-
tion dans 'entreprise s’est faite par la petite
porte sous la pression des événements et
d’une poignée de convaincus, comme pour
beaucoup d’autres activités ou de fonctions
au fil des années, telles que celles du service
Travaux, du L.E.M., ete.

C’est Pierre Guillon qui, le premier, a été
chargé officiellement d’une responsabilité de
formation dans le cadre de son activité de dis-
patching du personnel. Mais si, trés rapide-
ment, il est apparu évident a certains que la
formation exigeait 'affectation d'un respon-
sable & part entiere, il a été long et laborieux

de faire admettre cette nécessité et ce
d’autant plus que, au stade embryonnaire ol
nous nous trouvions, ce responsable devait
avoir une solide expérience dans le domaine
e;:=f ngr suite étre embauché spécialement a cet
effet.

La création du Service
Formation

C’est ainsi qu'a été recruté Aubry chez Ideal
Standard en janvier 1975. Les premiers con-
tacts ont été, le moins qu'on puisse en dire,
animés. Aubry est arrivé avec son expérience
de responsable de formation acquise dans les
mines de fer de Lorraine, ¢’est-a-dire dans
une structure rigide, trés hiérarchisée, oli les
méthodes de commandement étaient plutot
du style directif, dans une ent.rePnse qui était
exactement l’oppose de ce qu'il avait donc
pratiqué pendant la plus grande partie de sa
carriére.

Aussi avons-nous eu une certaine difficulté
4 nous adapter a I’esprit rigoriste et systé-
matique de notre responsable de formation.

Nous avons mis un certain temps a ne plus
sourire lorsque Aubry se raccrochait entre
autres aux enseignements du commandant
Fayolle, mais petit a petit, la fusion s’est opé-
rée et, avec la volonté d’aboutir de tous,
Bachy s’est trouvée enfin dotée d'un service
Formation opérationnel qui prenait posses-
sion de ses locaux a Villeneuve-le-Roi 4 la fin
de 1976. Ces locaux constituaient un symbole
de la place que nous souhaitions voir occu-
per par la formation dans I’entreprise. C’est
pourquoi il a été fait appel & un architecte
dont nous avions eu l'occasion d'apprécier les
réalisations de locaux professionnels, tant du

Locaux de la formation @ V.L.R.
(Photo service Formation.)




. Avoir su coller aw plus prés aux besoins
prmmwe’s par ['évolution de ['entr e et

des hommes...» hoto service Formation.)
point de vue fonetionnel qu'esthétique. Cest
probablement la premiére fois dans l'entre-
prise que I'on prenait en compte I'impact de
I'agrément du lieu de travail sur la fonction.

L'outil s’est construit petit a petit, tout
d’abord par un effort considérable de forma-
tion de formateurs venus de tous les horizons
de 'entreprise, mais dont le noyau dur s’est
constitué autour des services techniques cen-
traux. Puis ce furent les premiéres forma-
tions en salle, les premiéres formations pra-
tiques sur chantier.

Lentement mais siirement.

Aubry nous apportait une base théorique
et une expérience d’ordre général précieuse
pour la création et la construction du Service
Formation. 11 fallait ensuite I'enraciner dans
la matiere vivante de l'entreprise. L'arrivée
de Jean Lacour courant 1977 marquait cette
volonté d'intégration et préparait I'avenir,
Aubry, atteint par la limite d’age, devait nous
quitter vers la fin de 1980.

La nécessité d'un meilleur suivi des forma-
tions pratiques sur chantier conduisait en
septembre 1981 & renforcer le service avec
Michel Dumay qui apportait une longue expé-
rience professionnelle acquise sur le tas.

Fin 1982, Lacour, qui avait dii se battre
tous les jours pour ouvrir 'entreprise 4 cette
approche, nouvelle pour nous tous, de la ges-
tion des hommes, contre nos habitudes, nos
réticences, nos procés d'intention, qui avait
dii chercher, inventer, mettre en ceuvre les
types et modalités de formation susceptibles
de répondre aux besoins parfois contradictoi-
res et souvent plus ou moins clairement
exprimés par les uns et les autres, qui avait
di prendre sur ses épaules la plus grande
part de nos tatonnements et hésitations dans
un domaine tout nouveau pour l'entreprise,
nous quittait pour un poste de responsable
de formation chez Alsthom Atlantique.

Les fruits d’un long travail!

Mais la releve existait, toute préte a
reprendre le témoin, apportant sa perception
personnelle des problémes, son dynamisme
et son éthique propres.

11 est frappant de constater aujourd’hui &
quel point la formation est profondément
enracinée dans l'entreprise. Pour les nou-
veaux embauchés de ces derniéres années qui
n’ont pas connu la longue histoire de sa mise
en place, 'existence et le bon fonctionnement
d’'un Service Formation dans 'entreprise
sont des choses qui vont de soi, un droit pres-
que banal qu'ils sont nombreux  utiliser.

Pouvions-nous réver un signe plus éclatant
de réussite! Et ce n’est pas le moindre mérite

de l'équipe actuelle de Jacky Bellaguet a
Micheline Capuano et Daniel Crambes que
d’avoir su coller au plus prés aux besoins pro-
voqués par |'évolution de I'entreprise et des
hommes et d’avoir réussi a obtenir I'adhésion
profonde de la plupart, par une collaboration
étroite, entre autres, aveec Guy Pénichon.

Mais nous ne devons pas oublier que cette
réussite a également été rendue possible par
la lente gestation et la longue maturation qui
l'ont précédée, par le dévouement et I'obsti-
nation de tous ceux qui ont participé a cette
aventure passionnante dont ’entreprise n’a
écrit que les premiers chapitres.

P. Dupeuble

Quelles
Formations ?
Pour qui?

Depuis 1972, la formation est reconnue
comme un droit pour tous les salariés. Cha-
cun d’entre nous peut donc y prétendre. Il
faut cependant distinguer entre les diverses
formations possibles, pour lesquelles les
modes d'acces sont différents.

Le C.L.F. (Congé Individuel
de Formation):
Cette formation n’entre pas dans le Plan
de Formation de I'entreprise et est dispen-
sée par des organismes extérieurs a elle.

Formations internes
et externes:

Elles sont prévues dans le Plan de Forma-
tion de l'entreprise et sont dispensées soit
directement par elle soit par des organismes
extérieurs mais agréés par elle.

Pour ce qui est des formations intérieures,
elles correspondent & des besoins de I'entre-
prise puisque agréées par elle. Chacun regoit
en début d’exercice le Plan de Formation de
I'année & venir et peut ainsi formuler les
demandes de stage qu'il souhaite. Bien que
s'agissant de besoins reconnus par I'entre-
prise, certaines demandes de stage sont reje-
tées par la direction alors que certains qui
n'avaient rien demandé sont envoyés en
stage, pourquoi?

Les formations proposées ont un objectif
précis et il est impératif pour qu’elles soient
efficaces que les stagiaires aient un niveau
de connaissances générales et techniques
adaptées au stage proposé. C’est "apprécia-
tion de ce niveau qui motive le plus souvent
les rejets, de méme c’est cette appréciation
ainsi que les besoins propres de I'entreprise
dans telle ou telle spécialité qui conduit &
demander & tel ou tel de participer & un stage
qu'il n'avait pas demandé. L’éventail proposé
est néanmoins assez ouvert pour satisfaire
un maximum de personnes.

Les « Formations sur le tas» s’adressent en
premier lieu aux jeunes embauchés, du spé-
cialiste a I'ingénieur, que I'entreprise doit for-
mer 2 ses techniques spécifiques. Toutefois,
tous les personnels d’exploitation sont ame-
nés a y participer qu'il s’agisse pour les uns
de se perfectionner dans une technique déja
connue, pour les autres d’apprendre une tech-
nique nouvelle voisine de leur spécialité. Ces
formations se font en double sous le monito-

rat d'un spécialiste hautement qualifié dans
la technique considérée. La durée en est
variable, en fonction des difficultés et des
individus.

Une ambition sur le plan humain : mieux
gérer les potentialités de chacun! Pour cela,
nous mettons actuellement en place un
systéme de suivi individuel. La formation y
aura une place prépondérante et les actions
qui seront proposées s'intégreront dans ce
suivi, Pemettant 4 chacun de progresser
dans I'entreprise.

Au-dela

des mots
une réalité
quotidienne.

Dans son éditorial, le président définit les
grands axes de la formation; pour ne pas
remonter tres loin, en 1986/1987 les actions
de formations suivantes ont été amorcées ou
menées a bien:

Formation des jeunes embauchés:

o 2 jeunes ingénieurs+3 stagiaires VSNE a
I'étranger.

¢ 1 aide conducteur de travaux (contrat em-
ploi adaptation)

e 7 jeunes spécialistes ouvriers (contrat em-
ploi adaptation) sur chantiers.

¢ 8jeunes en Contrat adaptation 4 un emploi
(LEM-R.G.-Siege).

Formation aux techniques ou machines
nouvelles :

e Haveuse : 3 spécialistes formés (2 a 3 pro-

| —

Au-dela des mots une réalité quotidienne.

grammés sur chantiers a venir).

o Centrale jet triple: 3 spécialistes+3 en
cours de formation (formation & reprendre
sur prochains chantiers).

e Pompe KOS (injection solide) : 3 spécialis-
tes.

* Tariére double sur RH 12: 1 spécialiste en
cours de formation (2 reprendre sur prochain
chantier).

e Glissiére longue sur RH 12 : 1 spécialiste
+1 o)an cours (a reprendre sur prochain chan-
tier).

» Injections solides :
Vaux.

Mise a jour des connaissances Perfection-
nement :

¢ 156 spécialistes ou personnels d’encadre-
ment ont participé aux stages en 1986-1987.

G. PENICHON
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Le Plan de Formation est élaboré en
concertation avec la commission Formation
du CCE.

Une équipe,
un budget,
un plan

au service
des hommes.

La Formation ¢’est avant tout une équipe
de 50 personnes mobilisée au service de
I'entreprise...!

4 permanents
Micheline CAPUANO assure le secrétariat,
la gestion administrative et peut utilement
vous guider dans le choix des formations.
Daniel CRAMBES assure le suivi des jeu-
nes embauchés, le bon déroulement des for-
mations pratiques sur chantiers, ainsi que
lorganisation des stages internes et du
Soffons.
Pierre GARCETTE assure la liaison avec le
Sud et Rhone-Alpes.
Jacky BELLAGUET élabore le contenu des
formations, assure la coordination des forma-
teurs et propose chaque année un Plan de
Formation adapté aux besoins du personnel
et de l'entreprise, en concertation avec la
direction générale et la commission Forma-
tion du Comité central d’entreprise.

36 formateurs internes
a 'entreprise :

I’originalité de I'entreprise Bachy est de
s’étre dotée depuis 1975 d'un groupe de 40
personnes ayant recu une formation de for-
mateurs garantissant la qualité des presta-
tions. Actuellement beaucoup d’entreprises
envient notre potentiel des 36 formateurs
internes 4 'entreprise qui interviennent tout
au long de 'année en assurant les formations
techniques en plus de leur travail habituel,
et parfois pour certains en consacrant une
partie de leurs loisirs 4 la préparation maté-
rielle des cours.

Et 10 intervenants
extérieurs
de 'APAS, TECOMAH, ORCEMONT et le
SNBATI qui contribuent 4 compléter la
gamme des formations générales adaptées
aux spécialités de notre profession.

Le plan de formation

Le Service Formation propose chaque
année un Plan de Formation qui doit répon-
dre aux attentes individuelles et s’insérer
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Micheline CAPUANO : secrétariat, gestion

admmwtmtwe renseignements.

Daniel CRAMBES : suivi des stagiaires,

organwatwn des stage
(Ighoto service Formation.)

dans la politique générale de la direction et
des grands axes de développement.

Pour atteindre cet objectif, I'équipe For-
mation rencontre tout au long de 'année le
personnel de I’entreprise, 'encadrement de
chantier, les chefs de services et la commis-
sion Formation du Comité central d’entre-
prise.

L’analyse des besoins ainsi recueillis doit
permettre d'atteindre:

— une amélioration de la productivité;

— une adaptation aux besoins futurs;

— un renforcement de la motivation des col-
laborateurs.

Autrement dit un plan de formation
répond a une politique tenant compte
des points forts et des points faibles des
différentes directions et services tant
quantitativement que qualitativement
et ce, dans le but d’adapter les hom-
mes a leurs fonctions et aux besoins
de I’entreprise.

Le budget formation

Lorsque le Plan de Formation est élaboré,
il est diffusé dans I'ensemble de I'entreprise
en méme temps que le calendrier des stages.

MAIS COMMENT CES FORMATIONS
SONT-ELLES FINANCEES?

Tout d’abord, I'entreprise doit consacrer
1,1% de la masse salariale (1,2 % depuis sep-
tembre 1987, c'est I'obligation légale).

Un budget supplémentaire spécial « Forma-
tions ram ues» a été créé afin de ne pas
alourdir la charge des chantiers, et de mieux
suivre levolution des stagiaires.

Enfin, des aides financiéres du GFC BTP,
des différentes AREF et de la DAEI nous
permettent d’améliorer sensiblement les pos-
sibilités de notre Plan de Formation.

Actuellement Bachy consacre environ 3,2%
au budget Formation; ceci témoigne d'une
volonté affirmée de la direction d’améliorer
les com]i)ébences des hommes qui sont 2 la
base de I'entreprise. Cet effort de formation
est, par rapport aux autres sociétés du BTP,
trés important (cf. article de 'AREF).

Le Soffons
(Syndicat national des entrepreneurs de son-
dages, forages et fondations spéciales).
Nous nous devons de rappeler le réle de
'entreprise au niveau du SOFFONS (Syndi-

cat qui regroupe 60 entreprises de la spécia-
lité dont: Solétanche - Intrafor Cofor Fon-
daco, ete.).

En effet, si nous assurons environ 10000
heures d’actions formation sur le plan
interne, nous effectuons plus de 9000 heures
pour le compte du SOFFONS; un travail
important lorsque I'on sait que Bachy est
chargée de la coordination des stages: Jeune
maitrise, Quvriers spécialistes des sols, Topo-
graphie...

En quelques chiffres, cela représente 12
personnes sur une période de 21 semaines du
15 septembre a la fin février de chaque année)
avec plus de 30 formateurs différents et la
gestion d’un budget de 650000 F pour le cofit
pédagogique uniquement.

Jacky BELLAGUET

Le Souci
de la releve!

Mai 1987, dans le cadre de sa participation
aux actions du SOFFONS, Bachy a accueilli
8 éleves de I'école d’apprentissage des Tra-
vaux Publics d’Egletons et leur moniteur C.
Chaumeil.

Ces jeunes (Ducleroir, Lauzier, Schery, Sal-
vadori, Carrlas, Daude, Planche, Soulier) ont
pu effectuer en 8 jours une approche conerete
de nos techniques et de notre profession,
grice & un planning trés serré.

Ils ont ainsi découvert les sites de Port
Mort, Vitry-sur-Seine, le Louvre, la Centrale
nucléaire de Nogent-sur-Seine, les chantiers
de Lille et d’Aubervilliers et les techniques
spécifiques utilisées sur ces chantiers.

Une visite du siege le dernier jour et une
présentation des activités de Bachy par Guy
Pénichon ont donné aux stagiaires une vision
plus précise de 'entreprise.

Nos remerciements aux responsables des
chantiers qui ont pris sur leur temps pour
nous recevoir et nous fournir de précieuses
informations.

11 est important de souligner qu’a la suite
de ce stage, 4 jeunes éléves ont rejoint les
effectifs de I'entreprise, dans le cadre d’'un
contrat emploi-adaptation; ainsi sera facili-
tée une connaissance réciproque entre les jeu-
nes embauchés et 'entreprise.

Cette expérience qui sera renouvelée en
1988 par le Service Formation semble garan-
tir la qualité de la releve.

’l-c'l SCHERRY

Les stagiaires, aw cours du recyclage d'un
panneau, sur le chantier de Port- Mq




ENTREPRISE (suite)

Suivre une
formation de
son choix ?
C’est possible
avec le C.I.F.

(Congé individuel
de formation).

Depuis le 1¢r janvier 1983, les congés indi-
viduels de formation sont financés par une
fraction de la participation des entreprises
au financement de la F.P.C. Cette fraction,
égale 4 0,10 % de la masse salariale de 'entre-
prise est obligatoirement versée en totalité
au G.F.C.-B.T.P.

Le congé individuel de formation est tota-
lement distinct des stages suivis & I'initiative
de 'entreprise et qui constituent le Plan de
Formation.

Le C.I.F. est un droit qui a pour objectif
de permettre & tout travailleur de suivre un

DEMANDE DE FORMATION RECUE
AU SERVICE FORMATION

v

TRANSMISSION AU CHEF DE
SERVICE CONCERNE POUR
ACCORD

v

TRANSMISSION AU DIRECTEUR
CONCERNE POUR ACCORD

. 2

LE SERVICE FORMATION
organise l'action de formation
(Recherche organisme, programme, date,
inscription aupres de l'organisme).

v v

Exemplaire jaune Exemplaire bleu

de la demande de
de la demande de } p
fomation tanimiies formation transmise

= au chef de service
au salarié : :
pour information

stage de son choix qui nest pas nécessaire-
ment en rappcrt direct avec son activité ou
Pactivité de l'entreprise.

L’ancienneté nécessaire pour pouvoir uti-
liser le droit au C.LF. est de 24 mois dans
la branche professionnelle, dont 6 mois dans
'entreprise.

La durée maximale d'un C.L.F. est fixée &
un an a temps plein ou 1200 heures a temps
partiel. Son financement n'est plus & la
charge directe de 'employeur, il est assuré
par un systéme de financement mutuel géré
par des organismes paritaires agréés par
I'Etat.

Procédure de demande
d’un C.LF.:

— Le salarié doit présenter a son
employeur une demande d’autorisation
d’absence pour un C.L.F. (L'employeur peut
différer une demande de C.I.F'. en raison des
effectifs absents dans 'entreprise — 2 % des

Points de vue

L’outil Formation est souple et bien
adapté: il est capable en effet de traiter
les problemes en combinant formations en
salle et formations sur le tas, il sait réagir
rapidement et s'adapter aux variations de
la conjoncture.

11 tive ses qualités du professionnalisme
de ses animateurs ainsi que du nombre et
du dévouement des formateurs. Un point
fort du systeme est I’excellente
coordination qui est réalisée entre le
service Formation et I'exploitation pour la
définition des besoins, I'élaboration des
programmes et leur mise en ceuvre.

Une des grandes difficultés réside dans
la mise a disposition des stagiaires : il
faut en effet rendre ceux-ci disponibles
?(mr la formation et non pas, bien sar,

ormer uniquement ceux qui sont en

Il est souhaitable que chaque salarié
accede a un stage de formation afin
d’acquérir une plus grande connaissance du
matériel et des techniques utilisées dans
notre profession.

Soucieux et 4 I'écoute des problemes que
peut rencontrer le personnel de I'entre-
prise, les membres du C.C.E. et les mem-
bres de la commission Formation sont

réts & vous conseiller sur le choix d’une
ormation interne ou externe.

L’expérience montre que la participation

Quinze années d'action de formation nous
permettent de tirer des conclusions encou-
rageantes pour toute I'équipe de formation
et les formateurs de 1'entreprise.

Cependant, étant au centre des proble-
mes, nous devons évoquer certains points
faibles de notre systeme, sur lesquels il
conviendra de veiller particulierement afin
de trouver des solutions adaptées:

1) Certains salariés malgré une ancien-
neté importante n’ont pu bénéficier d'une
formation;

— l'informatique devra nous aider 2 iden-
tifier ceux d’entre nous qui ont été oubliés.

2) 11 apparait que certaines formations
ne sont pas toujours adaptées au niveau
des stagiaires:

Une volonté d’adaptation permanente

La formation chez BACHY :
un facteur de progreés personnel

Si les résultats sont encourageants
certains points sont a surveiller!

attente d’affectation.

Tous les responsables de I’exploitation
comprennent cette exigence; sa mise en
ceuvre n'est pas facile, mais nous devons
nous y efforcer résolument.

La Formation doit se préparer
maintenant a jouer un réle primordial dans
'adaptation de l'entreprise a sa propre
stratégie ainsi que dans le rassemblement
des hommes autour de ses objectifs.

Elle doit pour cela:

— Etendre son champ d’action & I'Europe.
— Rendre nos expatriés aptes a leur
mission de formateurs.
— Porter une attention particuliere aux
cadres et etams locaux qui remplacent
outre-mer nos expatriés.
Jean-Louis Brenac
Directeur général adjoint

a un stage chez Bachy est bénéfique et
peut permettre aux salariés d’acceéder a
une qualification supérieure.

Les stages qui vous sont proposés sont
basés sur votre niveau de connaissances et
d’études.

Interrogez les collegues qui ont déja pu
participer a des stages, ils vous en diront
certainement le plus grand bien.

R. BOURGOIN
Secrétaire du C.E.

— le systéme de suivi du personnel mis en
place par G. Pénichon nous permettra
d’avoir une meilleure adéquation entre le
profil de I'individu et la formation dispen-
sée.

3) Certaines formations pratiques pour
des raisons d’organisation n’ont pas tou-
jours répondu aux attentes du stagiaire:
— il appartiendra a I'équipe Formation de
collaborer plus étroitement avec les res-
ponsables 5 agences, de chantiers, et les
formateurs, en vue d’une plus grande effi- .

J. BELLAGUET
Responsable du
Service Formation

effectifs absents au titre d'un C.L.F.).

— Si 'employeur accepte la demande, le
salarié adresse a '’AREF (Association pro-
fessionnelle paritaire pour la F.P.C. dans le
B.T.P.) sa demande de prise en charge de la
formation qu’il envisage de suivre en préci-
sant le cofit de la formation et le montant de
sa rémunération.

— Le conseil d’administration de 'AREF

examine la demande et fait connaitre sa déci-
sion au salarié et & I'entreprise.

— En cas d’acceptation de la demande, les
conditions de prise en charge sont précisées
au salarié ainsi qu’a 'entreprise.

— En cas de refus, un nouveau dossier peut
étre présenté, il bénéficie d’'une priorité

d’examen.
Micheline CAPUANO
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LA SECURITE :

De plus

en plus un argument

commercial...

W

L.

@ awavs ink SAFETY

UNITED STATES
DEPARTMENT OF THE INTERIOR
BUREAU OF RECLAMATION

NEW WADDELL DAM

— CUTOFF WALLS —————

CENTRAL ARIZONA PROJECT
REGULATORY STORAGE DIVISION [

CONTRACTOR: BAUER/RAYMOND A JOINT VENTURE
CONSULTANT: SIF BACHY ENTERPRISE

«Deux cent trente-sept jours sans accident!» Ce
prévention sur les chantiers américains.

Quelques travaux de paroi moulée sont sor-
tis récemment aux Ktats-Unis pour des pro-
jets de construction et de réparations de bar-
rage. Le chantier de New Waddell que nous
avons achevé cet été est 'un d’entre eux.

Ces travaux sont attribués aux entrepri-
ses sur des appels d'offres jugés selon une
regle du jeu qui précise les différents crite-
res d’évaluation, dont la sécurité.

Les offres sont évaluées sous 1'aspect de
la sécurité en fonction de la qualité du pro-
gramme de sécurité proposé pour le chantier,
et en fonction des statistiques de sécurité
enregistrées par 'entreprise sur les 5 ou 10
années précédentes.

tte pancarte atteste "importance accordée a la

Cela signifie qu’en présence de deux pro-
positions équivalentes en prix et en techni-
que, I"administration américaine choisirait
celle de 'entreprise qui présente les meilleu-
res statistiques de sécurité.

Soulignons qu’en ee qui concerne la métro-
pole, il est en projet dans les ministeres,
d’adopter la méme démarche vis-a-vis de
l'attribution des marchés.

D’autres travaux sortiront aux U.S.A., le
développement de Desprit sécurité sur
tous les chantiers de 'entreprise consolidera
done nos chances d’acquisition sur le marché
ameéricain.

J.-L. RAYBAUT

Communication : du nouveau

Démarche participative sur les chantiers de
Montparnasse et d’Estienne-d’Orves oul se
sont tenues les 18 et 29 septembre deux réu-
nions d’échange réunissant des membres de
la direction, des responsables de 'exploita-
tion et le personnel en place!

Ce type de rencontre se développera sur

Information et
communication @
Montparnasse :

. des rencontres
qui se développent.
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les chantiers d’agences et d’'UGT, car il
répond a une volonté de la direction d’encou-
rager les initiatives en matiére de communi-
cation et d'information, afin de bien situer les
enjeux du chantier et de mieux résoudre les
problémes qui peuvent se poser.

Lettre d’un oncle
d’Amérique.

Bien chers tous,

A ’Ouest du nouveau! Nos tétes de pont
aux U.S.A. nous signalent le retour des sept
mercenaires.

Les hotes de Phoenix n'ont pas trouvé l'or
cherché malgré les tamis les plus sophisti-
qués. Le filon n'était qu'une fausse faille.

Peut-étre ont-ils creusé trop profond
(fusqu’a 57m) trop long ou trop large, mai-
trisant mal leurs merveilleuses bennes ?

Seules trouvailles apres tamisage: une
vingtaine d'ailes de trépan croix, quelques
mdchoires de benne et 1 trépan droit désossé,
restes enfouis de quelque animal préhistori-
que.

Le shérif Paul Vanel peut étre content de
ses hommes, le chantier a été terminé dans
les temps, selon les cadences prévues, grice
aux nombreux tirs déclenchés par ses tireurs
d’élite (les Blasting brothers), contre le trio
infernal Steve B , Russ Tuf et Jo Ande-
site.

A l'image de notre bien connu trépan, tout
le monde s’est éclaté...

A bientdt. Arizona.
Starsky et Hutch

nfo © Flash info = Flash

Logo Bachy :
pour se rallier
a un méme panache...

«Regrouper les énergies sous une méme
banniére...» M. de Dietrich précisait en ces
termes les objectifs d’'une politique de com-
munication en septembre 1986.

Si «’esprit maison» est une composante de
cette banniére, le logo en est le premier élé-
ment visible, a la fois la signature de Bachy
et le support de son identité.

Pour étre efficace ce logo doit étre unifor-
mément utilisé.

En vue de doter I'entreprise d’une marque
visuelle forte, la direction a chargé un comité
composé de Messieurs Dupeuble, Bellaguet
et Marchini de conduire une réflexion per-
mettant de repenser notre identité graphi-
que pour obtenir un meilleur impact visuel
et une plus grande cohérence.

Le fruit de cette réflexion devrait voir le
jour dans les semaines a venir. Ancrages ne
manquera pas de vous tenir informés de cette
évolution.

Le Service Communication

Transfert

Depuis le 15 octobre, nos bureauz de Nice
sont transférés @ Valbonne.

Les Algorithmes
Sofia Antipolis
06560 VALBONNE
Tel. . 93 65 38 00

Adresse .




Extra professionnellement...

Repos!

Un collégue de chantier, bien connu dans
Uentreprise pour son tempérament et sa
Jovialité nous a communiqué cet instantane.

Nous avons tenu @ vous faire profiter de ce
document : témoignage d une réelle maitrise
dans la pratique délicate du hamac. Un
«savoir ne rien faire» hors du commun. Une
apologie du farniente!

Mais rassurez-vous, nous ne sommes pas
sur un chantier... ¢’était en aolt, chez Mau-
rice Cailleau...

La rédaction

g S o . el

Les participants de Bachy au Paris-Versailles.

info © Flash info © Flash info © Flash info © FI.

—
« L'incidence de la

lité en matiére de
séeurité...» Une table ronde animée par
J. Bellaguet.

Cercles de qualité :
participer pour avancer!

La 2¢ Convention nationale des Cercles de
qualité s’est tenue & Villepinte les 19 et 20
juin dernier.

Ne voulant pas étre tenu a1'écart du vaste
mouvement amoreé en France depuis quel-
ques années, Bachy a rejoint cette année les

quelque 1000 entreprises et 16000 person-
nes concernées par le défi de la qualité.
Quelques mots sur les Cercles de qualité :
— Des hommes. Beaucoup d’entre nous ont
entendu parler de ces groupes de salariés
constitués dans certaines entreprises pour
tenter d'apporter des solutions aux proble-
mes concrets auxquels ils sont quotidienne-
ment confrontés.

— Un état d’esprit, des objectifs.

Une démarche participative permet d’asso-
cier les salariés aux recherches de solutions,
ceci en vue d’améliorer la qualité des produits
et services de l'entreprise, la qualité de ses
rouages, et la qualité de la vie au travail.

Bachy sponsor
a Monaco.

Le 19 septembre, Bachy participait a la
sponsorisation d'un meeting international &
Monaco!

Une fagon pour Bachy de manifester son
intérét pour ceux qui vont vite et bien...

BACHY

FJERCULIS fiitioun
217, 7,

| SAMEDS 13 SEFTEMBRE 1587 - STADE LOLIS It

«Versailles, c'est bien par la 2»

Et courir de plaisir...

Dimanche 27 septembre a 12 heures a été
ldonné le départ du traditionnel Paris-Versail-
es.
Cette épreuve, reliant la tour Eiffel au cha-
tean de Versailles, comporte comme principale
difficulté une redoutable cote de 2 kilomeétres
avec des passages a 11% (plusieurs morts a
son actif !f
Parmi les vingt-cing mille concurrents, six
maillots jaunes aux lettres bleues Bachy :
Y. DANJON, A. DENIAU, D. PERPEZAT,
J. FERUGLIO et J-C. GESSAY (sans sa
pipe) encadrant fermement J. BELLAGUET
afin que celui-ci ne retourne pas se coucher
apres la photo souvenir (voir Ancrages de juin).
Les couleurs de I'entreprise ont été bien défen-
dues, le pique-nique qui a suivi, bien sympa-
thique.
Une affaire & suivre.

J. Feruglio

Naissance d’un
club
d’investissement
a VLR!

12 personnes de la R.G./du L.E.M./de la
F.P. et du centre Paris en sont membres.

Ce club est affilié 4 la Fédération francaise
des clubs d’investissements oil les statuts
sont déposés. L'organisme bancaire est le
Crédit lyonnais de V.L.R. Rappelons que ces
clubs ont pour vocation les placements bour-
siers (achats et reventes d’actions).

Pour sa premieére année de fonctionnement,
les membres ont élu Bernard NOUHAUD
comme président, Francis BAYLE comme
trésorier et Véronique LAPLACE comme
secrétaire.

Nous souhaiterions la création de clubs
identiques dans les autres centres et au siege

afin de pouvoir échanger un maximum
d’informations.
Pour le Club
B. Nouhaud
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Extra professionnellement...

L’équipe Bachy (Benallal, blessé aux Jeux du
Val-de-Marne était absent ce Jour-la).

- *Ti"f‘n

FOOTBALL : rencontres amicales Bachy-Sepicos.

Match aller : 3 buts a 1 pour Bachy.
Placée seconde aux Jeux du Val-de-Marne,

'équipe de football de Bachy a rencontré

I’équipe Sepicos-Perfosol le 28 juin 1987 au

stade de la Cruzie 4 Villeneuve-le-Roi.

Un match d'un réel intérét, durant lequel
les joueurs de chaque équipe se sont physi-
quement beaucoup engagés... mais 'arbitre,

FRAIS MEDICAUX : Comment la MUTUELLE

nous rembourse-t-elle ?

COMMENT SE FONT
LES REMBOURSEMENTS?

Au cours d'une maladie ou d'un accident,
vous avez engageé des frais que vous vous étes
fait rembourser par la Sécurité sociale. Vous
vous trouvez alors en possession d'un ou plu-
sieurs dossiers complets (maladie, chirurgie,
soins dentaires, ete.).

Pour obtenir le remboursement complé-
mentaire vous devez adresser ces dossiers
accompagnés de 'imprimé U.A.P. au Service
du Personnel 2 Levallois.

NIVEAU DES GARANTIES

Si votre praticien n’est pas conventionné,
vous devez fournir avec le décompte mala-
die de la Sécurité sociale, 'original des jus-
tificatifs de frais réels.
QUI SONT LES ASSURES?
1°) Le salarié
2°) Le conjoint travaillant ou non
3°) Les enfants & charge au sens de la Sécu-
rité sociale
4°) Les enfants de plus de 20 ans poursuivant
leurs études et inserits 4 la Sécurité sociale
des étudiants (jusqu’a 26 ans).

Frais chirurgicaux 100% F.R - S.S. si Convention
90% F.R - S.S. si Non Cenvention

Hospitalisation médicale 100% F.R - S.8. si Convention
90% F.R - S.S. si Non Convention

Chambre particuliére 100%

Pharmacie 100% F.R - S.S.

Frais médicaux F.R - S.S. £ 300% T.C.

Soins dentaires et

prothdse asceptée on non F.R - 8.S. £ 300% T.C.

Optique, orthopédie,

prothése F.R-S.S. € 300% T.C.

Maternité 15% du plafond S.S.

Cure thermale 15% du plafond S.S.

28 juin : 3¢ mi-temps!
Joueurs et su pfoﬁers se retrouvent autour
d'un apéritif et d'un déjeuner sympathigques.

L’équipe Sepicos.

Sousa José veillait!

3 buts étaient marqués pour Bachy qui
ouvrait la marque a la 21¢ minute, gréce 4
José Carlos, 2 autres buts, 'un de Pierrot
Jean-Sébast,ien, 'autre de Alvez Carlos con-
firmaient 'avantage.

Chez Sepicos, Diaz et Cosma unissaient
leurs efforts pour inscrire ensemble, 4 la 38¢
minute, le but de consolation.

Match retour: 2 buts a 0 pour Sepicos.

Toute bonne équipe prend sa revanche... Ce
fut le cas pour Sepicos lors du match retour
du 19 septembre dernier, auquel assistaient
MM. de Dietrich et Ferre.

Deés la 3= minute, José Paulo marquait et
donnait le ton de la rencontre : amicale, mais
sans concession. Edouard Unimon creusait
I'écart en apportant le 2¢ but & son équipe,
qui emportait 2 4 0 et qui invitait ainsi
Bachy & une troisiéme rencontre amicale.

A déplorer lors de cette journée, le malen-
contreux accident survenu en début de match
au fils de José Antonio (22 ans). Un accident
qui a sensiblement affaibli I’équipe Bachy et
sapé le moral des deux camps. José Carlos
se rétablit normalement de 3 fractures 4 la
jambe. Nous lui souhaitons un prompt réta-

blissement.
J.-C. Noél
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